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La capacidad de produccion de modulos FV sera de ~840 MW
a final de 2008

Capacidad de produccion de modulos FV en Espafia a final de 2008 por empresa
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Fuentes: AEF; Photon; Alimarket; Prensa; Andlisis BCG
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Mas del 40% de la potencia instalada en Espafia procede de la
Importacion de modulos fotovoltaicos

Produccion nacional y desglose de la procedencia de los médulos (2008)
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China constituye mas del 50% de las importaciones de modulos

Fuente: AEF; Photon; Alimarket; CNE; informacién de compafiias; andlisis BCG
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Se esperan reducciones en el coste del sistema FV
gracias a curvas de experiencia en la industria

Curvas de experiencia esperadas para el coste de los médulos Las curvas de experiencia esperadas se basan en mejoras
FV a nivel mundial en funcion de la potencia acumulada tecnolégicas, de eficienciay de vida util de los sistemas

Evolucién media de la eficiencia de células FV!

(%)
20 14,5 15,0 15,5 16,0 16,5 17,0 1715
Coste del médulo FV ($/Wp)
10 - 10
] Una curva de experiencia entre el 80-85%
. implica que doblar el volumen permite
decrecer un 15-20% el precio del médulo 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
] Espesor de Evolucion del uso del silicio Consumo de
la célula (um) y espesor de la célula silicio (g/Wp)
1 400 o 20
] ' 100 90 8,5
] 200 ‘ 80 10
| IEEJ; EPIA
1 IEEJ; ASIF 0 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 EPIA
2004 2010 2020 2030
' ' ' ' (Afios) Vida util media de los médulos
0,1_ T T T T TIImm T T T 717171711 40 35
1,0 10,0 100,0 1.000,0  10.000,0 100.000,0 25
GWp acumulados 20
0
Hoy 2010e

1. Ratio que mide la electricidad en corriente alterna comparada con la cantidad de electricidad originalmente generada por el nicleo FV
Fuente: IEEJ "Solar Photovoltaic market, cost and trends in EU"; ASIF "Hacia una generacion eléctrica competitiva"; EPIA “Solar Generation 1V-2007"; EPIA “Road Map 2004”
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La competitividad podria llegar un aino antes asumiendo

condiciones mas agresivas para FV
Asumiendo el escenario de integracion progresiva de la industria

Evolucion prevista de los precios de generacién en Espafia
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Nota: Asume 1.500 horas de funcionamiento para el sistema TV en lugar de 1.400 horas y reducciones anuales de coste de -10% (en lugar de -8%) hasta el médulo y -8% (en lugar de -5%)
para la instalacion

Fuente: CNE; ASIF; IEA; Point Carbon; EIV; analisis BCG
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Perfil de generacion de las energias edlicas y fotovoltaicas
frente ala demanda energética en Espafna

Generacion de energias eo6licay fotovoltaical
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El perfil de generacion es mas estable y similar a la

demanda que el de generacion edlica

1. Generacion media
Fuente: REE, Observatorio edlico AEE. EPIA, DOE, HomePower Magazine and Deutsche bank; Andlisis BCG
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Posicionamiento de los emplazamientos edlicos en Espafia

frente a la calidad de los vientos

Mapa de vientos de la Espafia peninsular
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Fuente: Observatorio edlico AEE. Analisis BCG
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El desarrollo del coche eléctrico en Espainia supondra un
iIncremento del 1,3% en la demanda eléectrica en 2014

Aportacion a la demanda eléctrica por el despliegue del mercado de los
coches eléctricos en Espafia en 2014
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1. Escenario de eficiencia energética de la Secretaria General de la Energia para la demanda peninsular 2. Estimaciones realizadas asumiendo que se cumple la prevision del MICyT de 1M de
vehiculos eléctricos circulando en 2014, con un consumo medio de 14kWh/dia, y con una utilizacién de 300 dias al afio
Fuente: Secretaria General de la Energia MICyT; Analisis BCG
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A nivel global importantes personalidades han apoyado el
desarrollo del sector y la necesidad de mantener la inversion

Apoyos a laindustria solar fotovoltaica

Kofi Annan, ex-Secretario General de Naciones Unidas, en la Comision de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
"Necesitamos una revolucion en eficiencia energética, y necesitamos llegar a la madurez en las principales energias
renovables como la edlica, la hidraulica y la solar".

Nac!ones - Ban Ki Moon, Secretario General de la ONU, "Juntos podemos ir mas alla de la mera lucha contra el cambio climatico.
Unidas Podemos buscar modos nuevos y mejores de producir, consumir y desechar. Podemos promover industrias no contaminantes
gue espoleen el desarrollo y la creacion de empleos al tiempo que reducen las emisiones de carbono”. "Hablamos de nuevas
tecnologias, desde la de automoviles de bajo consumo de combustible hasta la energia solar. No hay ni que decir que todas
ellas son importantes."

e Barack Obama, candidato demécrata a la presidencia de EEUU, "Doblaremos la financiacion e inversién en I+D para
proyectos de energias renovables, incluyendo aquellos que hagan uso de nuestros recursos solares, eolicos y de biomasa, y
estableceremos un estandar por el cual el 25% de la electricidad consumida en EEUU venga de este tipo de fuentes en 2025".

* Al Gore, ex-candidato demodcrata a la presidencia de EEUU, "No hay que pensar si debemos preservar la naturaleza o el
EEUU crecimiento econémico. Sin el medio ambiente no habra economia”. El ex-candidato cité el auge de las energias renovables, y
la necesidad de fomentar fuentes alternativas como la edlica o la solar.

» Arnold Schwarzenegger, Gobernador de California, "La energia solar es una manera fantastica de luchar contra el
calentamiento global"

e José Luis Rodriguez Zapatero, Presidente del Gobierno, "Me comprometo a apostar en los proximos cuatro afios por la
investigacién en energias renovables, aportando un marco de garantia, seguridad normativa y apoyo publico para la
realizacion de iniciativas. Es necesario ocupar una posicion de liderazgo en el ambito de las renovables, ante la ‘tercera
revolucién industrial’. Ningun interés pondra freno sobre la capacidad de las energias renovables para tener una economia

Espafia solida y respetuosa con el medio ambiente

« Jaume Margarit, Director de Energias Renovables del Instituto para la Diversificacién y el Ahorro de la Energia (IDAE),
"“El Ministerio siempre ha apoyado la fotovoltaica. Tenemos que moderar el crecimiento y conseguir una regulacion que traiga
estabilidad, que dé viabilidad a las inversiones industriales, que proporcione una sefial econémica de mejora con primas no
inmutables, que gradue la evolucion de la carga econdémica en la tarifa y que asegure la calidad de las instalaciones”.
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Hipotesis empleadas en el calculo de la evolucion de costes
de sistemas fotovoltaicos

Desglose de costes de sistemas FV en 2008 Hipotesis de calculo
(E/Wp) Reduccién anual del coste individual de cada
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Fuente: ASIF; analisis BCG
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Precios de venta y margenes en diferentes eslabones de la

cadena de valor

Precios de venta 2008

Margenes 2008 sobre precios acumulados
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Nota: basado en datos 2008
Fuente: Siliken
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Hipotesis empleadas en el calculo de la evolucidn de precios

de generacion en CCGT

Unidad 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 Fuente

Henry Hub ($/MBtu) 120 12,7 135 143 152 16,2 17,2 182 194 20,6
Tipo de (€19) 15 151 141 133 131 1,32 133 1,34 1,35 1,37
cambio

Coste CO, (€/ton) 245 256 265 275 288 31,0 323 336 350 365

Inflacion (%) 4,3 3,0 2,1 2,2 2,2 1,4 1,1 0,9 0,8 0,7

Nivel de preparacion: 4.200 horas/afio

Coste inversiéon: 500 €/KW, inflacionado

21,8

1,39

38,0

0,6

Fuente: IEA julio 2008; ECX CER future contracts julio 2008, Pointcarbon; The Economist Intelligence Unit (EIU), Julio 2008; analisis BCG
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Hipotesis empleadas en el calculo del impacto en la industria

espanola

Principales ratios utilizados

Ratio empleo/MW instalado:
* 54 empleos/MW hasta 800MW anuales
* 38 empleos/MW para los MW anuales entre 800 y 1600
debido a efectos de escala (30% de reduccion)
* 27 empleos/MW para los MW anulaes a partir de 1600
debido a efectos de escala (50% de reduccion)

Ratio empleo/MW adicionales:
e Incremento de +5 empleos/MW gradual hasta que se
alcanza nacionalizacion
* 10 empleos / MW en exportacion

Ratio empleo/MW acumulado: 0,4 empleos/MW de O&M
% Seguridad Social: 38%

IRPF: 15%

Impuesto Sociedades: 30%?

Tasas locales: 15%

IVA: 16%

Gastos explotaciéon: 10%

Salario por empleado: 23.050 €/persona, inflacionado

1. 35% en 2004-2006
Fuente: INE; EPIA; PER 2005-2010; analisis BCG
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Curva de laintegracion en la industria
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Potencia instalada conforme a tarifa en Espafna

Evolucion prevista de la potencia en Espafia Evolucion prevista de la potencia en Espafia
segun la propuesta de la AEF segun la propuesta del nuevo decreto
Potencia anual Potencia Potencia anual Potencia
instalada (MW) acumulada (MW) instalada (MW) acumulada (MW)
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Nota: Para realizar los calculos se ha asumido que en la propuesta de decreto realizada por el MITC se alcanzan los cupos maximos de potencia anual
Fuente: CNE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; anélisis BCG
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El escenario del real decreto disminuiria el potencial de
exportacion y de instalacion off-tarif

Evolucion prevista de la potencia de los Evolucién prevista de la potencia
modulos importados/ exportados off-tariff instalada en Espana
(MW) (MW)
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Importaciones [I870NIII120/IS6/ 66 65 s2asiy
(MW) 370 33 40 48 66 93 150
Exportaciones (408888241810 422 iS58
(Mw) 40 138 167 202 245 296 358

Fuente: CNE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; anélisis BCG
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