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Energia fotovoltaica frente a los principales retos energéticos
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Tres grandes retos energéticos a nivel mundial

Dependencia de los
©®  combustibles fésiles

e medio ambiente e

Incremento y volatilidad
de precios

Deterioro del

Demanda energética global (%)

100 7 Otras fuentes
de energia
50 1 Combustibles
fésiles
0 -4

2007

» El ~80% de la demanda de energia global se
abastece con combustibles fosiles
— 82% en el caso de Espafia

* Las perspectivas a medio-largo plazo son de
aumento de la dependencia global
— Incremento de 10 puntos en la Gltima
década en la UE

» El ~55% de la generacion eléctrica en
Europa proviene de combustibles fosiles
— ~51% en el caso de Espafia

Emisiones de

CO, (Mt CO,) Precio del gas natural (indexado)
60.000 - 1000 -
Resto 800 -
40.000 -
Gas
600 -
Petréleo
20.000 - 400 -
Carbén 200 -
1990 2030 0 - 1995 2008

* Las emisiones de CO, aumentan desde 1990 e Lavolatilidad del precio del petréleo y del
a unatasa media anual cercana al 2%, y se gas natural ha sido muy alta en los dltimos
espera que contindie el mismo ritmo de afios
crecimiento hasta 2030 — Tanto el petréleo (Brent) como el gas

natural (Henry Hub) han multiplicado su

precio por mas de 8 desde 1995

e El consumo de combustibles fosiles
supone el ~74% de las emisiones, y su
contribucién es creciente « Existe gran incertidumbre sobre la

evolucion futura de los precios

Fuentes: |IEA "World Energy Outlook 2007"; IEA; Eurostat; EPIA, Indexmundi commodities; BP "Statistical review of world energy 2007"; Andlisis BCG
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O El ~-80% de la demanda global de energia primaria
se abastece a través de combustibles fosiles

Demanda total de energia primaria a nivel global (Mtoe) en 2007

(Mtoe)
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________________ renovables

Nota: Otras renovables: Edlica, Geotérmica, Solar, Maremotriz
Fuente: BP "Statistical review of world energy 2008"; IEA; Analisis BCG
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@ La demanda de combustibles fésiles continuara
iIncrementandose a largo plazo

Evolucion de la demanda global Evolucion de la demanda global
de combustibles fésiles de combustibles fésiles
Escenario de referencia IEA Escenario alternativo IEA
(Mtoe) (Mtoe)
6.000 - 6.000 -~
Petroleo
e Petrdleo
4.000 - 4.000 - 0,8%
Gas - Carbon
Gas
2.000 - 2.000 -
O T T T T T 1 0 T T T T T 1
2005 2015 2030 2005 2015 2030

Tasa de crecimiento anual medio (2005 — 2030)

Fuente: IEA "World Energy Outlook 2007"
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@ Las reservas probadas de petréleo crecen lentamente, y con
escaso descubrimiento de grandes yacimientos

El consumo mundial de petrdleo crece por Reduccion progresiva de las reservas
encima de las reservas probadas ubicadas en grandes campos de petréleo
Barriles (mM) (M toe) Barriles totales (mM €)
2.000 - ; - 5.000 500 L9 X5 X210 15> BB 61 X222X210X(53 X 32X 15D
.
: 3.956
' 3682 - 4.000
1.500 - :
1.206 '
: - 3.000
1.000 - :
: - 2.000
|
500 - I
: - 1.000
|
|
0 - -0
2003 2007 2003 2007
Reservas probadas Consumo 1900- 1920- 1940- 1960- 1980- 2000-
1909 1929 1949 1969 1989 2006
Tasa media de crecimiento anual @ Numero de grandes campos de petréleo encontrados

Nota: Giant fields: campos que llegaran a producir al menos 500 millones de barriles de petréleo.
Fuente: BP "Statistical review of world energy 2007"; IEA "World Energy Outlook 2007; ASPO (Association for the study of peak Oil&Gas); Uppsala Hydrocarbon Depletion Study Group, UHDSG
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@ Asia Pacifico, la Union Europeay Norteamérica presentan
un balance claramente importador en relacion al petréleo

Produccion de petroleo en 2007 (Mtoe) Consumo de petréleo en 2007 (Mtoe)

M >1.000 Mtoe .
[ 600 M € < x < 1.000 Mtoe
[[] 200 M € x < 500 Mtoe

[] <200 Mtoe
Asia Pacifico 1.185 - 806
Norteamérica 1135 _ 491
Unién Europea -590
@©08 1202 Oriente Medio
Ameérica Central
- y Sudamérica
Resto de Europa/
- Eurasia
- Africa
1.500 1.000 500 0 0 500 1.000 1.500
- Diferencia (positiva/negativa) entre la produccion propia y el consumo

Fuente: BP "Statistical review of world energy 2008"
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@ La Union Europea presenta el mayor déficit produccion-
consumo en gas natural

Produccion de gas natural en 2007 (Mtoe) Consumo de gas natural en 2007 (Mtoe)

M > 700 Mtoe
[ 700 > x > 400
[T 400 > x > 200

[] <200
Norteamérica 729 -23
796 Resto de E_uropa/
Eurasia
Unién Europea - 261
Asia Pacifico .51
- Oriente Medio
América Central
- y Sudamérica
- Africa
1.000 500 0 0 500 1.000
- Diferencia (positiva/negativa) entre la produccion propia y el consumo

Fuente: BP "Statistical review of world energy 2008"
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La dependencia energética de las importaciones alcanza el

o55% en la UE, incrementandose un 10% en la ultima década
En Espariia el 82% de la energia consumida procede de importaciones

Dependencia energética de las importaciones en Europa y EEUU en 2007

.{!:!@ {@ @ 4,0% - - Aumento de la dependencia
(%) - - @ @ en el periodo 1995-2007 (%)

100 +

87,0
82,3

82,4

75 ~
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25 ~
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-16,3

-25 '
EE.UU. EU-27 Italia

Alemania Francia UK

Fuente: Eurostat 2007; IEA; andlisis BCG
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O Laimportacion de combustibles fosiles supone un 30% del
déficit de balanza comercial de Espafia

Participacion de combustibles fosiles en el déficit de la La factura por importacion de combustibles fésiles en
balanza comercial en 2007 2007 supero al saldo positivo en turismo y viajes
mM€ 30% s/ mM€ .
balanza 30 ~ )78 '
comercial '

20 -
10 -

0 -

Saldos bienes  Saldos bienes  Saldo bienes  Total balanza Ingresos netos por turismo y Factura de combustibles fésiles
consumo intermedios capital comercial viajes en la balanza de pagos

Las importaciones de combustibles fésiles equivalen en 2007 a un ~3% del PIB, y lo que supondria

mas de 30.000 empleos? si los hidrocarburos importados fuesen recursos nacionales

1. En el ciclo de vida del petroleo se asumen 150 FTEs por Mboe/afio
Fuente: Direccion General de Aduanas — Comercio exterior de hidrocarburos 2007; INE; analisis BCG
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® En Europa la generacion eléctrica depende en un ~55%
de los combustibles fosiles

Mix de generacion eléctrica en 2007 Distribucién de la generacion eléctrica
en la UE-27 realizada con energias renovables en 2007

% combustibles
(%) fosiles (%) -----

-,
-

100 - 100 - 182 | ey
|
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) |
80 - Petréleo \‘ 80 - 191 | :
\\ I I
Gas \ ! I
\ 60,6 l I
60 - ! 60 1 mmm I |
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40 - “ 40 - I 1
\\ 1 |
\‘ | |
N 1 I
20 - Vo 20 : I
Carbodn N 1 |
\\ 1 I
\ 1 |
0 - \\\ 0 - T T T i i
1990 2007 Hidraulica Edlica Biomasa Geo- ! Solar | Total
térmica: I

Fuente: IEA "World Energy Outlook 2007"; Enerdata "World Energy situation 2007"; Euroserver; Andlisis BCG
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Gas natural y carbon representan el ~50% de la generacion

oeléctrica en Espafia
La energia solar fotovoltaica representa Unicamente un 0,15% de la generacion en 2007

Los combustibles fosiles del régimen ordinario Distribucion de la generacion eléctrica realizada en
representan el 51% de la produccion eléctrica régimen especial en 2007
Produccién
(TWh) TWh
% . . 0,15 % sobre
(%) Lo a8 w00 GBDOGD QD@D Q3O @2 %
T generacion
Régimen especial 72,3 75 7.0 72.3
/" Prod. Petroliferos Lo 8.4 42 05 | -
Hidroeléctrica . - I
N sof P
Nuclear 17,7 55,1 |
Régimen< i N 271
ordinario Carbon 729 | o5 |
76,8% \\
Gas 83,3 \‘. 0 - T T T T T T
K Edlica  Gas Biomasa Hidro- Solar FV Otros  Total
natural y eléctrica
2007 residuos

1. Incluye Gas Natural y gas siderurgico
Fuente: Planificacion de los sectores de electricidad y gas 2008-2016, Secretaria General de Energia, Mayo 2008
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Los combustibles fésiles son responsables de mas del 70%

ede las emisiones de CO2
El aumento de emisiones de CO2 de origen humano supone una amenaza para el medio ambiente

Relacion entre temperatura terrestre Emisiones de CO, a nivel global
y concentracion de CO, por fuente de energia (Mt CO,)
ppm CO, °C variacion temperatura (0 = 1990) (Mt CO,)
500 + -2 60.000 -
Comienzo de incrementos
exponenciales
400 Restol!
-1
300 - Gas
200 - Petréleo
)
100 -
Carbon
0 T T T T T T T '1
1000 1150 1300 1450 1600 1750 1900 2050 1990 2007 2015 2030

— Concentracion de CO, en la atmosfera (ppm en volumen)

Tasa de crecimiento medio anual
— Desviacion en temperatura en ° C (valores desde 1990) de las emisiones de CO,

1. Emisiones por produccion de cemento, combustion de gas (fuego, etc.) y cambios terrestres asociados al hombre (deforestacion, crecimiento de vegetacion en terrenos abandonados, etc.)
Fuente: IEA "World Energy Outlook 2007"; andlisis BCG; Scripps, ORNL, IPCC
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® La generacion eléctrica es el principal origen de emisiones
de CO,, suponiendo un ~40% del total

Distribucion de las emisiones de CO, de combustibles fésiles en 2005 por tipo de demanda

Gt CO,
30 -
|
1
: El carbén es el
: principal
20 1 | contribuidor?
1
1
X ! < Carbén ) Petréleo Gas
| I
| 1
| 1
! |
10 - : !
1
| I
| 1
! | 33
X 1
| 1
! ! 18
. 1
0 a T :I T T T 1
1
Total i Generaciéon | Transporte Industrias Residencial, Otros!
| eléctrica ! comercial y sector
fommmmmm e publico

1. Incluye instalaciones y bunkers de la marina internacional, y otras transformaciones energéticas;
2. Otra energias (e.g. quemado de madera) no incluida por ser residual (0.01Gt en total)
Fuente: IEA "World Energy Outlook 2007"
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® Las emisiones de CO, en Espafia se sitian un 32% por
encima de su objetivo 2008-2012

Cerca del 25% de las emisiones se deben a la generacion eléctrica

Evolucion de las emisiones de CO, en Espaiia

Emisiones de CO, (Mton CO, eq.) % emisiones por

600 | @s @D electricidad

sobre total emisiones

I +32%

Objetivo
2008-2012:
333 Mton CO,

400 -

288 +15%

200 -

1990 1995 2002 2003 2004 2005 2006 2007

[__| Emisiones de CO2 totales brutas [ ] Toma ()

™ Emisiones debidas a la generacion
de electricidad

La energia FV contribuye a la reduccion

de emisiones de CO

Fuente: Eurostat, "Energy, transport and Environment Indicators", 2007 eddition; "Evolucién de las emisiones de gases de efecto invernadero en Espafia (1990 — 2007), CCOO, Mayo 2008
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©OEIl petréleo y el gas natural han multiplicado por ocho
su precio nominal en los ultimos trece afnos

Evolucion del precio del petréleo:
Brent - valores indexados (100=enero 1995)

Evolucién del precio del gas natural:
Henry Hub - valores indexados (100=enero 1995)

1000 + 1000 -
900 - 900 -
800 - 800 -
700 - 700 -
600 - 600 -
500 - 500 -
400 - 400 -
300 - 300 -
200 - 200 -
100 "‘/\“\w — 100

0 - 0 -

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 O6 07 08

La energia solar tiene potencial de reducir la exposiciéon

a los combustibles fésiles en la generacidn eléctrica

Fuente: Indexmundi commodities
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©Elevadaincertidumbre sobre la evolucion futura del precio de

los combustibles fosiles

Recientes opiniones de analistas

Precios del petréleo - Brent (US $/bbl)

objetivo ! |

Experto Empresa Fecha del barril ¢Cuéando? i :

250 - . l

Matthew Simons Co. Mayo 2008 200-500$% Entre 6 meses i :

: . ~ ,

Simons International y 4 afios 200 - ! |

Jeff Eubin  CIBC World Mayo 2008 225 % 2012 i :

1

Markets 150 - ! |

Larry Platts Mayo 2008 130-140% 2012 | :

Chorn 100 - I :

Lehman Mayo 2008 83% 2009 : :

Ed Morse  Brothers : !

. . 50 : |

Citi Future  Mayo 2008 70-80% Finales 2008 - I X

Tim Evans  Perspective Principios : |

2009 0 T T T T T T T T T T T T T : T T T T :

Goldman Mayo 2008 200 $ (120 $) I

Arjun Murti Sachs 2009 1995 2000 2005 200? . 2012 |

i Previsiones |

,__afuturo_

La volatilidad en el precio de los combustibles fosiles origina
gran incertidumbre sobre el precio de la energia a futuro
Fuente: Reports de los analistas; Business week; Indexmundi Commodities
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©OEl incremento de una demanda inelastica y la limitacién en el
crecimiento de la oferta causan el

Incremento de precios

Aumento e
ineslaticidad
dela
demanda

Limitaciones
en la oferta

Razones
estructurales
dela
industria

Factores implicados en la subida
del precio del petrdleo

Factores implicados en la subida
del precio del gas natural

9 Incremento muy importante de la demanda, especialmente asociada
al transporte, en los paises BRIC (Brasil, Rusia, India y China)

9 En China e India, los precios no tienen un efecto inmediato en la
demanda porque existen grandes subsidios que filtra el efecto

9 La demanda es inelastica, y la subida de precios no esta teniendo
un impacto alto por ahora
» El precio no es un factor clave para la clase media-alta ni para las
fuerzas militares, los gobiernos y la mayoria de los negocios

Lentos descubrimientos y explotacion de nuevas reservas

» Apenas se han descubierto campos petroliferos gigantes en los
ultimos 40 afios

Diversos paises productores (Noruega, Arabia Saudi) son
reticentes a acabar con sus reservas muy rapido

6 Potenciales reducciones de la oferta (debido a conflictos bélicos,
sabotajes, huracanes, o huelgas), llevan los precios a valores muy
altos

e La industria ha sufrido un aumento importante de los costes
* Materias primas (niquel, cromo, cobre, acero) y su transporte
* Electricidad: critico en campos maduros para extraer el petrdleo

» Costes de personal cualificado (ingenieros) y no cualificado (por
el aumento del PIB de paises productores)

» Coste de capital (por el incremento de volatilidad y riesgos)

@ Ha habido un incremento de los margenes de la industria

@ Los especuladores han contribuido al incremento de precios,
aunque no son la causa subyacente

G Incremento alto de la demanda a nivel global, y especialmente en la
Union Europea, debido a la apuesta por el gas natural como
sustitutivo de otras fuentes en la generacién eléctrica

g El consumo de gas natural en Asia Pacifico se ha doblado en los
ultimos 12 afios, habiéndose multiplicado por ~4 en China

e La demanda de gas natural no es facilmente sustituible por otro
tipos de combustibles

En el mundo hay dos principales zonas de produccién de gas
natural: Norte América y Rusia
e En Norte América el consumo y la produccién son similares
por lo que las exportaciones son limitadas
* Rusiaes el principal exportador de gas natural, lo que le sitda
en una posicién fuerte de negociacion

e Historicamente, limitaciones de la oferta (e.g., por catastrofes
naturales), han provocado volatilidades y subidas de precios muy
importantes

@ En los contratos a largo plazo, el gas esta fuertemente indexado al
Brent o a otros productos petroliferos, de modo que aumentos del
precio del crudo impactan en el precio del gas natural

e Laindustria esta sufriendo un aumento importante de los costes
e Materias primas

« Costes de personal cualificado (ingenieros) y no cualificado (por
el aumento del PIB de paises productores)

« Coste de capital (por el incremento de volatilidad y riesgos)

Fuente: Marc Benayoun, BCG Partner and Managing Director "The price of oil"; Jim Rogers; Carlton Meyer "Cenit del petréleo 2007"; T. Boone Peckers; andlisis BCG
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La energia fotovoltaica permite afrontar los principales retos

energeéticos

e Dependencia de los
combustibles fasiles

e Deterioro del medio
ambiente

e Incremento y volatilidad
de precios

Potencial para abastecer plenamente las
necesidades de generacion eléctrica a nivel
mundial

* La energia solar fotovoltaica es una fuente
inagotable de energia, que ofrece un
suministro continuo, fiable e inagotable para
sustituir otras fuentes de energia convencional
en la generacion eléctrica

De esta forma, hace disminuir la
dependencia energética de los
combustibles fésiles (especialmente de gas
natural) y la dependencia de las
importaciones de los mismos

A nivel
econdmico

A nivel
tecnoldgico

A nivel de

 Los sistemas fotovoltaicos son sistemas
silenciosos, limpios y respetuosos con el
medio ambiente

» Durante su uso, no contamina al no producir
emisiones de CO2 ni de otros gases, y evita
las emisiones de CO2 de las fuentes a las
que sustituye (0,4 Kg de CO2 de gas por
kwh)

* Ayuda a cumplir el Protocolo de Kioto y a
proteger nuestro planeta del cambio
climatico

* No depende de combustibles que puedan
presentar alta volatilidad

* Una vez realizada la inversion inicial el
coste de generacion queda practicamente
fijado

— los costes operativos son muy reducidos
en comparacion con otras fuentes de
energia

« De esta forma, al hacer disminuir la exposicion
a gas, e incluso petroleo, se reduce la
exposicion ala subiday volatilidad de
estos combustibles

Y presenta otra serie de ventajas adicionales...
* El sector fotovoltaico es un un sector en crecimiento y con mucho potencial, en el que se estd creando empleo y riqueza en aquellos paises
gue estan apostando por la industria

e Al aumentar la inversién en I+D en los paises que apuestan por esta energia, aumenta su competitividad en el exterior
« Diversas industrias se ven favorecidas por la apuesta en el sector: minera (cuarzo), siderurgica (silicio electrénico), quimica (purificacién
del silicio), metallrgica (lingotes), mecanica (obleas), semiconductores (células), ensamblaje (médulos) y eléctrica

 Permite cubrir picos de demanda de energia, y eliminar la necesidad de baterias independientes

conveniencia ¢ Laenergia FV permite una generacion distribuida (permite disminuir la necesidad de transporte y reducir las pérdidas)

para el
sistema

Fuente: IDAE; Renewable Resource Data Center; "Energy at the Crossroads"; SolarCellsInfo.com
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» Es un tipo de energia muy interesante para aquellas zonas en entornos aislados sin conexion eléctrica y donde es dificil llevar otras
fuentes de energia (satélites, estaciones meteoroldgicas, repetidores de comunicaciones, navios, etc.)
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La energia solar es una de las fuentes de energia mas

abundantes y con mayor potencial a nivel global
La demanda mundial de electricidad podria cubrirse con energia FV utilizando el 0,06% del territorio

Potencial tedrico de energia fotovoltaica en el mundo

300
250
S
&
% - 200
. =
1,4 M TWh =
- 0,02%
150
100

-150 -100 -50 0 50 100 150 Potencial generacion FV
Superficie necesaria

FV para cubrir
demanda eléctrica
en 2005

La demanda mundial de electricidad podria cubrirse con una

extension de paneles equivalentes ala superficie de Andalucia

Nota 1: 14.860 TWh de demanda mundial en 2005

Nota 2: 0,06% del territorio mundial equivale a 87.440 km2
Fuente: Atlas Mundial; Avlite systems; IEA; EPIA "Solar Generation 1V-2007"; andlisis BCG
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La potencia fotovoltaica instalada experimenta
un rapido crecimiento

Potencia fotovoltaica instalada anual y acumulada a nivel global
MWp MWp

10.000 + o311 [ 5.000

8.000 - @ - 4.000

6.000 -
4.000 -

2.000 -

0 -
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
[ Potencia fotovoltaica —&— Potencia fotovoltaica @ Tasa de crecimiento medio anual
acumulada anual instalada de la potencia fotovoltaica acumulada

El ~75% de la potencia instalada en 2007 la comparten

Alemania, Japon y Espafa

Fuente: EPIA "Solar Generation 1V-2007"; Solarbuzz, "Marketbuzz 2008"; CNE; andlisis BCG
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La energia FV permitiria ahorrar el equivalente a ~2,0 B € de
gas natural y la emision de ~10.000 Mtons de CO, hasta 2030

Gas equivalente para Reduccién eq. en emisiones

generacion en CCGT de CO, para gas en CCGT
Generacion eléctrica anual de la energia FV
a nivel global Escenario 2008-2030* 2030 2008-203072 2030
(TWh)
2.000 - 1.936  Escenario avanzado 86,9 QBtu 13,4 QBtu
de EPIA/Greenpeace  (2.035mM€)  (390mMe)  >-92@Mton 1.524 Mton
1.500 -
1.034 Escenario moderado 51,3 QBtu 7,1 QBtu 5.859 M ton 814 M ton
1.000 - de EPIA/Greenpeace  (1.177 mM €) (208 mM €) '
500 -
Escenario referencia 12,2 QBtu 1,1 QBtu
O T T T T T 1
2008 2015 2020 2025 2030

Nota: se asumen 1.400 horas de radiacién solar como media a nivel global para calcular la generacion eléctrica
Fuente: EPIA, IEA, ECX, EIU, andlisis BCG
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La energia fotovoltaica contribuye al cumplimiento

de los objetivos energéticos de la UE

Objetivos
principales

Ambito mundial

Ambito europeo

Reduccioén
de emisiones
de CO,

Uso de energias
renovables

Mejora
de eficiencia
energeética

1. Libro Blanco para una estrategia y un Plan de Accién Comunitarios "Energia para el Futuro: Fuente de Energia Renovable" 2. Libro Verde sobre la eficiencia energética, 22/06/2005 3. "20 20 by

1997
Protocolo de Kioto

1997
Libro Blanco!?

5% de reduccion
global entre 2008-
2012 sobre niveles de
1990

Alcanzar un 12% del
consumo de energia
interna bruto de la UE
de fuentes renovables
antes de 2010

2020. Europe's climate change opportunity” 23/01/2008. Comisiéon Europea
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Libro Verde?

Ahorrar el 20% de la

energia que la UE
utilizaria en 2020
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2008
"20 20 by 2020"3

I Reducir un 20% las

| emisiones de gases

| de efecto inverna-
I'dero en 2020 respecto
' 21998

Situar el uso de las

| energias renovables
I'en 2020 en un 20% del
| total

Incrementar un 20% la
eficiencia energética
en 2020
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Espana muestra un elevado potencial
para el desarrollo de la energia FV

Alta irradiacion

Elevado techo de potencia

Situaciéon madura
de la industria

solar anual tedrica
Comparacion de la irradiacion anual incidente
en mddulos fotovoltaicos con inclinacién 6ptima
ara paises europeos
kwhmz ~ Pa@P P ol
2.200 -
r== = =1
-7 : - Lo Con la superficie
T - equivalente a
1 | to 1 ., .
q I : Lo Alemania: Guipuzcoa podria
1.800 - | : CT /1140 kwhim2 . abastecerse la
. b emanda eléctrica
I Pl espafiola de 2007
: :
| |
1.400 - ! |
l .
| |
| |
1 1 1 . ) ya
| Codn e » Potencial maximo teodrico:
Sha I O S et Max. ~66 mTWh
Lo Espafia: -~ r Rango donde L L,
B (encajael oo * 0,4 % del territorio cubriria
' del pai Lo
o o [ ePJa demanda eléctrica 20071
600 : (- S — .~ Media del pais
PTI_ S |GR IT FRI DEI DK NL BE GB Min

Distribucién de la potencia
(%) mundial instalada en 2007

8% 100%
7% [
8% [
804 --9% [
15 [l

60 - :
SO%L

100 -

|
|
|
|
: I 2.677 MW
40 - 1 I
' I
' I
' I
20 - | |
' I
' I
O T :l I T T T T
Alemama lapon Resto Total
: : Europa
Espafia ~ USA Resto
- Mundo

Espafia cuenta con potencial de autosuficiencia energética

1. Demanda: 261 TWh segin REE

através de unaindustria nacional integrada

Fuente: Reglonal differences of the PV electricity production in EU 25 countries”, European Commission, June 2004; ASIF, "Hacia un suministro sostenible de electricidad", 2008; Solarbuzz
“MarketBuzz “2008, March 2008; " El sistema eléctrico espafiol. Avance del mforme 2007", REE; anélisis BCG
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Agenda

Aportacion de una industria fotovoltaica nacional integrada
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El mercado espanol fotovoltaico ha crecido de forma
exponencial en los ultimos anos

Potencia fotovoltaica instalada en Espafa anual y acumulada?

(MW)
2,000 -

1,534
1,500 -
TCMA
1,000 -
—&— Potencia fotovoltaica
anual instalada
| I Potencia fotovoltaica
500 total instalada
3
1 2
0 ——
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1. Conectada a red
Fuente: CNE, Informe mensual de ventas de energia del régimen especial , Junio 2008, andlisis BCG
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La facturacion de las empresas del sector ascendera
a~7.500 M € en 2008

Evolucién estimada de la facturacion Evolucién estimada del nUmero
de las empresas del sector de empresas del sector

(M €) N° de empresas

10.000 - 400 - 386
8.000 -
7.450
300 -
= 174
6.000 -
4.490 200 -
210 4.590 1 103
4.000 - o5
52 164
2.800 100 |
2.000 - 109
86
1
0. 40— 340 40— 420 o [ommiie  [EUEEIGS . [FU
2007 2008 2005 2006 2007

Promotores, generadores
y empresas auxiliares
[ Instaladores [ Lingotes
@ Fabricantes de componentes [ Silicio (= 0)

[] Generacion [] Célula [[] Células y Modulos
[[] Instalacion [T Lingote/Oblea

B Moédulo M Silicio (= 0)

Fuente: analisis BCG; ASIF
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Las inversiones industriales del sector fotovoltaico
alcanzaran los 600 M € en 2008

Evolucion de lainversion industrial del

sector FV en Espafa Inversion industrial acumulada
Inversion
anual (M €) (M €)
800 - 2.000 +

1.534

600 - 1.500 -

400 -

1.000 - 934

200 500 -

0 - 0 -
Hasta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
2002
(incluido) [ Instaladores e industria auxiliar

I Fabricantes y componentes

Fuente: ASIF, "Hacia un suministro sostenible de electricidad", 2008; analisis BCG
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El sector fotovoltaico nacional proporcionara empleo
a ~50.000 personas en 2008

Evolucién de los puestos de trabajo Distribucién de los puestos de trabajo
relacionados con la industria FV en Espafa en la industria FV en 2007
N° empleos N° empleos
60.000 - 35.000 -
49.000 30.000 -
>0.000 1 2.200 26.800
25.000 -
40.000 -
Indirectos
20.000 -
30.000 -
15.000 -
20.000 -
10.000 -
Directos
10.000 - 5.000 -
0 - 0
2005 2006 2007 2008 Fabricantes Instaladores Otros Total

Fuente: ASIF, "Hacia un suministro sostenible de electricidad”, 2008; ASIF, "Hacia una generacion eléctrica competitiva", octubre 2006; CNE, Informe mensual de ventas de energia del régimen
especial , Junio 2008; ASIF "Hacia una electricidad respetuosa con el medio ambiente”, octubre 2005; andlisis BCG
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La energia FV contribuye de forma importante a la generacion
de empleo industrial

Destacada contribucion de la energia Generacion de empleo derivado de
fotovoltaica al empleo industrial energias renovables (2007)
m empleos industria m empleos FV m empleos

106% 40 100 -

85

I
I
I
I
I
: 80 -

3.000 - I
I
I
: 60 -
I

2.000 - | a7
I
I
I
I

1.000 - |
: 13
I
I -
I

0 - T T
2005 2007 2005 2007 Edlica Fotovol- Hidraulica Biomasa Otras?

Industria Fotovoltaica taica

o0 ToMA eSporinny
o7

5L

1. Otras: Biogas, Biocarburantes, Solar termoelectrica y Solar térmico, y otras (hidrégeno, geotérmico, ...)
Fuente: CNE - 2008, ASIF, Informe ISTAS, Andlisis BCG
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Apoyo

El empleo generado es cualificado y de calidad

La mitad de los trabajadores son técnicos? Gran estabilidad en la relacién laboral (%)?!
(%)
100 - 9 100 30% para el conjunto

13 - de empresas
80 - 28 .

2 1 1 2 2 2 4
50% Técnicos
60 - A .
18
40 -
32
20 -
O T T T T T T T

TitUl&}dOS Oficiales Encargados Total Personal Técnicos Técnicos Encar- Oficiales Auxiliares
superiores direccion superiores medios gados

Técnicos Auxiliares Total

medios [] Formacion practicas

[ contratacion temporal
- Contratacién indefinida

1. Datos sobre empleo 2007
Fuente: ASIF, "Hacia un suministro sostenible de electricidad", 2008; "Energias renovables y generacion de Empleo en Espafia, presente y futuro”, ISTAS, enero 2008
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El coste de la tarifa subvencionada por el Estado tiene
un importante retorno indirecto sobre sus cuentas

Impacto estimado sobre las cuentas publicas de la actividad de la industria
fotovoltaica en 2007

(M€)
600 -

400 ~
122

200 ~
0 T T T T T T T T
Contribuciones 11SS2 IRPF! Tasas locales? IVA® Ingresos  Coste de tarifa  Ingresos
Sst totales fotovoltaica®* menos coste
de tarifa

1. Salario medio de 23.050 € para 26.800 trabajadores del sector en 2007 (directos e indirectos); 2. Incluye productores de energia; 3. Asume 0,15 €/Wp sobre el coste de la instalacion; 4. Asume
precio medio de la tarifa de 43,445 c€/kWh y produccién de 482 GWh; 5. IVA correspondiente a la facturacion de la generacion de energia solar FV a particulares en la tarifa eléctrica
Fuente: CNE; Informacion estadistica sobre las ventas de energia en régimen especial; ASIF; andlisis BCG
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La integracion en el sector fotovoltaico nacional tiene
beneficios tanto para el pais como para las empresas

Beneficios para el pais Beneficios paralas empresas

Permite capturar mayor valor derivado del Permite disminuir sus costes de fabricacion

crecimiento del sector fotovoltaico * Mejora de la competitividad, con potencial de

» Valor econdmico por mayor desarrollo industrial,
con contribucion a la rigueza nacional y a las arcas
publicas via impuestos

reduccién de precios 0 aumento de margenes

« Crecimiento adicional de empleo Ilgado a Asegura el suministro de materia prima para

diferentes actividades dentro de la cadena de valor etapas posteriores del proceso de fabricacion
 Desarrollo tecnoldgico en las industrias asociadas * Reduciendo la incertidumbre ante las condiciones
a la actividad fotovoltaica de suministro y la volatilidad de los precios

Impulsa la implantacion de la energia fotovoltaica a
través de un sector sélido y eficiente

» Contribuyendo a reducir la dependencia energética
de los combustibles fosiles y la emision de CO,

» Acelerando la equiparacién del precio de la
energia fotovoltaica con el de otras fuentes de
generacion eléctrica
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@ La participacion de empresas nacionales en toda la cadena

permitiria capturar mas de 2.000 M € de facturacion adicional
Representando ~1.100M€ de beneficio generado adicional

Facturacion estimada para 2008! Beneficio estimado para 20081
(%) (%)
100% 100% 100% 100%
100 100 -
80 - 80 -
Importacion: Importacion
2.105 M € 61% 1.143 M € 61%
60 - 60 -
40%
Nacional + Nacional +
40 ~ exportacion: 40 - exportacion
3.181 M € 792 M €
20 - Importacion 20 @
[ Nacional y
exportacion
0- () 0 ()
Silicio (540) | Célula (747) Instalacion (1.800) Silicio (371) Célula (467) |Instalacién (225)
Generador (235)
Lingote/Oblea (630) Médulo (940) Generador (630) Lingote/Oblea (270) Médulo (367)

Una industria integramente nacional tendria un impacto positivo en

empleo generado y creacion de valor para el pais

1. Facturacién y beneficio individual de cada etapa de instalacién
Fuente: andlisis BCG
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@Laintegracion acelerariala equiparacion de los precios
de la energia FV con los de otras fuentes de generacion a ~2015

Evolucion prevista de los precios de generacién en Espafia

(E/MWh)
400 -
—®&— Precio FV sin integrar
—— Precio FV integrado
—&— Precio marginal CCGT
300 1 —— Precio total CCGT +

Transporte, distribucion
y gestién comercial

Precio FV escenario

200 - Fotovoltaica integracion previsto

100

Electricidad (CCGT)

0 T T T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: Se asume que las reducciones previstas en costes por curva de experiencia y eficiencia del sector se traslada a precios
Fuente: CNE; ASIF; IEA; Point Carbon; EIU; andlisis BCG
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©Laintegracion reduce los costes de los fabricantes de
modulos fotovoltaicos

Evolucion prevista de precios de venta de médulos FV en Esparial

(E/Wp)
4 -
3 .
L 2,71
Beneficio adicional ] 2 49
paralas empresas | | |—’—-| 29
gue se integran | | [ 2,11
2 | | [ | <~ 1124
I N T I R 1
| [ ] [ ]
I [ ] I
1 .
0 .
2008 2009 2010 2011 2012

—— Precio esperado de venta?

2013

B Coste de fabricacion esperado de un médulo FV
para un productor de médulos totalmente integrado

2014

Pérdida de beneficio
para las empresas
gue no se integren

2015

2016

2017 2018 2019 2020

- Coste de fabricacion esperado de un médulo FV
~* para un productor de médulos no integrado

La competitividad entre las empresas y la reduccion de la tarifa tendera

a disminuir el precio de venta
* Implica necesidad de integracién para competir en precio

1. Precio de venta de médulos de los fabricantes sin incluir la instalacién 2. Segin escenario previsto de integracion progresiva
Fuente: Siliken; analisis BCG
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@ Laintegracion es latendencia de los principales
competidores del mercado espanol

Silicio Silicio Lingotes/ Instalacmn \ Generamon

___________________

/_____ Siliken <

e e e

Isofotén

Comienzo de la
produccién a
finales de 2008

Implantacion y puesta
en marcha de una
fabrica de silicio en
Albacete en 2008

1
Construccion en /

Apertura de una Zamora de una . Comienzo de la
e - A Comienzo de iy
fabrica de produccion fabrica 2 produccion produccion de
de polisilicio en Cadiz de silicio prevista P células a mitad

prevista para 2009 para 2009 AL del 2008

[] Instaladores/Gestores de proyectos

| Gestamp |

[ Productores/Gestores de proyectos
[ Competidores integrandose | OPDE |
[] Especialistas en material | Acciona Solar |
[ Productores centrados en energia fotovoltaica | Endesa Generacién |
[[] Generadores de electricidad | Berge Solar |

Los fabricantes en fase de integracion equivalen al ~80%

de la capacidad de produccion

1. Cadena de valor de pelicula fina
Fuente: AEF; Prensa
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O A nivel global también existe una tendencia hacia la
integracion vertical

<«<— Upstream —» <€ Midstream >» < Downstream ————>»

Distribucion
Silicio Obleas Células

Compo- Instalacion | Servicio
nentest post-venta

Wacker ——>» JV.con

MEMC SCHOTT
Tokuyama
Renew Energy Corporation (REC)
Mitsubishi
—
& REC _JV con EverGreen JV con EverGreen
X < Q-Cells
< IV con Isofoton
Endesa B0
SunTech
< Solon AG
Phonix Solar
< ErSol Solar Energy? >
<Z Conergy3
IV con > Shell Solar4
Wacker € Schott Solar
Kyocera
< Sharp®
<«<— JV Degussa® SolarWorld

1.Incluyendo inversores, cableado, baterias... 2. Adquiere Silicon Recycling Services para el uso de silicio reciclado, ASI Industries para la fabricaciéon de obleas, y forma una JV con SESE para la
fabricacion de médulos; 3. Comienzo de fabricacion de obleas, celdas y médulos previsto para 2007; 4. Shell vendié su unidad de produccion de médulos a SolarWorld en 2006 y se centré en la
produccién con tecnologia thin-film; 5. Sharp anuncié la fabricacion de silicio para 2007; 6. JointVenture para la fabricacion de polisilicio

Nota: Las flechas indican movimientos recientes o futuros en la cadena de valor

Fuente: Societe Generale (2007), Prometheus Institute (2006), Photon (2007/04), Deutsche Bank (2006), PHOTON Consulting (2007), UBS (2007), informacion compafiias, analisis BCG
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Hemos analizado |la aportacion de una industria fotovoltaica
nacional integrada en dos escenarios

Escenario 1: Propuesta AEF
Fabricacion de modulos fotovoltaicos

Potencia instalada

(MW) acumulada (MW)

4.000 - 13.613 [ 15.000
10.322

3.000 1 - 10.000

8.137/

2.293

2.000 ~
- 5.000

1.000 ~

- -5.000

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
—&— Potencia instalada acumulada

[ ] Off-tariff

Escenario 2: Propuesta Real Decreto
Fabricacion de modulos fotovoltaicos

Potencia instalada

(MW) acumulada (MW)
4.000 ~ - 15.000
3.000 - 9437 | 14000

6.788/A

- -5.000
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

| Exportaciones netas
™ Potencia instalada en Espafa con tarifa

Nota: Off-tariff — instalacion de energia fotovoltaica excluida del marco de tarifa regulada
Fuente: analisis BCG
256246-00- Apoyo al desarrollo del sector fotovoltaico 02 septiembre 08.ppt

THE BosToN CONSULTING GROUP

39



El escenario de |la propuesta AEF resulta en un mayor desarrollo
del sector fotovoltaico como alternativa energética sostenible

Ahorro acumulado por no utilizacion

Generacion eléctrica fotovoltaica en 2020 de gas natural 2008-2020
(+53%
(TWh) (M €)
12,0 6.457
10 5.000
0 0
Propuesta Real Decreto Propuesta AEF Propuesta Real Decreto Propuesta AEF
Empleo medio 2008-2020 Ahorro en emisiones de CO,
Personas (m) @ (M €) @
100 2.000
591 1.279,0
50 41,4 1.000 838,0
0 0
Propuesta Real Decreto Propuesta AEF Propuesta Real Decreto Propuesta AEF

La propuesta de AEF permite dar continuidad al desarrollo del

sector fotovoltaico espafiol como uno de los lideres mundiales

Nota: valores de ahorro por no utilizaciéon de gas natural y po emisiones de CO, descontados a 2008
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La energia fotovoltaica representaria el ~4,5% de la
generacion eléctrica nacional en 2020 en el escenario AEF

Evolucién de la contribucion de la energia FV Evolucion de la contribucion de la energia FV
a la generacion eléctrica en Espafa ala generacion eléctrica en Espafia
en el escenario AEF en el escenario de real decreto
Energl'g FY % FV sobre demanda E“ergf‘?‘ FY % FV sobre demanda
producida® (TWh) eléctrica prevista producida® (TWh) eléctrica prevista
30 - .5 30 -

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

1. Incluye generacién off-tariff
Nota: asume el escenario del operador del sistema eléctrico del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio para la demanda eléctrica y el escenario de la propuesta de AEF para la generacion FV
Fuente: AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; CNE; andlisis BCG
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La facturacion de laindustria en 2020 alcanzaria los ~7.800 M€
en el escenario propuesto por la AEF

La propuesta del Real Decreto supone una contraccion del sector a corto plazo

Evolucion prevista de la
facturacion final de la industria
en Espafia segun la propuesta de la AEF

(M€)
8.000 - 7.844

6.000 - .
Generacion

4.000 -

2.000 -
Fabricacion

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Evolucion prevista de la
facturacion final de la industria en
Espafia segun la propuesta del nuevo decreto

(M €)
8.000 -

6.000 -

5.179

Generacion

Fabricacion

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Q Tasa de crecimiento media anual

Nota: asume escenarios de integracion de la industria
Fuente: CNE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; anéalisis BCG
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El empleo medio en el sector hasta 2020 resulta un 45%

superior en la propuesta de AEF respecto a RD
La propuesta de la AEF permitiria estabilizar el nivel de empleo alcanzado en 2008

Evolucion prevista del empleo asociado al sector FV
Personas (m)
98
100 - AEF

82 83
Real Decreto

-61,4%

Media AEF:
59,1

Media
Real Decreto:
41,4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nota: asume escenarios de integracion de la industria
Fuente: ASIF; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; EPIA; PER 2005-2008; analisis BCG
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La energia fotovoltaica requiere un apoyo tarifario para su

desarrollo y contribuye a través de impuestos y ahorros (l)
Escenario propuesta AEF

Impacto estimado de la actividad de la industria FV en Ahorro acumulado por sustitucion de gas natural y
tarifa, impuestos y ahorros ahorro de derechos de emisiones de CO,
Valor presente del impacto 2008-2020 (mM €) (M €)
25 - 15.000 -
(05) (29) (68) (128 199 (@93) (4L4) MICO,
i 1,1 19,3 31,1 BBTUs
20 20 L4 mm (53) @ G @ %
15 7,0”". 11.157
10.000 - coz
10 -
7,0
5 l 7.423
0 T T T T T 5.000 - 4.744 Gas
natural
> 2.802
-10 -
-15 -
Contribu- IRPF IVA Coste |Der.emis, Total 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
ciones SS de tarifa Co,
lISS Tasas Ingresos Ingresos Sustitucion

locales totales menos coste Gas
de tarifa Natural

Nota: asume escenarios de integracion de la industria
Fuente: INE; CNE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; EIU; Poiint Carbon; analisis BCG
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La energia fotovoltaica requiere un apoyo tarifario para su

desarrollo y contribuye a traves de impuestos y ahorros (ll)
Escenario propuesta Real Decreto

Impacto estimado de la actividad de la industria FV en Ahorro acumulado por sustitucion de gas natural y
tarifa, impuestos y ahorros ahorro de derechos de emisiones de CO,
Valor presente del impacto 2008-2020 (mM €) (M€)
15 - 15.000 -
07 125 105 05 4 o) (84) 130 190 (@7.2) Mco,
1,0 . BBTUs
19 g ™ (5D e
o1 a0 [l
40 I 10.000 -
5 g
7.295
co2
O T T T T T T
3.058 Gas
-5 1.863 natural
-10 -
Contribu- IRPF IVA Coste |Der.emis| Total 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
ciones SS de tarifa Co,
lISS Tasas Ingresos Ingresos Sustitucion

locales totales menos coste Gas
de tarifa Natural

Nota: asume escenarios de integracion de la industria
Fuente: INE; CNE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; EIU; Poiint Carbon; analisis BCG

256246-00- Apoyo al desarrollo del sector fotovoltaico 02 septiembre 08.ppt TaE BosTON CONSULTING GROUP 45



Agenda

Sector fotovoltaico como activo estratégico para Esparfa
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Espafia presenta una situacion idonea para el desarrollo de
un sector fotovoltaico lider

Necesidad de alternativas renovables Gran potencial de la energia fotovoltaica
Reducir la dependencia energética de Espafa dispone de un emplazamiento muy
combustibles fosiles favorable para el aprovechamiento de la energia

» La dependencia actual de las importaciones es del solar FV
82% en Espafia « Radiacion media anual: 1.800 kWh/m?
» La factura de combustibles fosiles representa el
30% de la balanza comercial Espafa dispone de un potencial solar en todo su
territorio para generar ~66 mTWh/afio?
Reducir la exposicién ala volatilidad del precio de * Energia capaz de satisfacer mas de 250 veces la
los combustibles fésiles demanda actual
* Al no depender de combustibles, una vez realizada
la inversion inicial, el coste de generacion con FV Industria nacional con potencial de integracion
gueda practicamente fijado  Situar empresas espafiolas en todas las etapas de
la cadena de valor permite captar mayor riqueza
Cumplir con los compromisos medioambientales para el pais
Al constituirse como una energia limpia evitando la * Reduciendo la dependencia energética en la
emisiéon de ~40 M ton de CO2 hasta 2020? generacion eléctrica

Creando un sector nacional fuerte con una posicion de liderazgo

internacional y que contribuya significativamente
a la generacion de valor para el pais

1. Segln escenario de propuesta AEF; 2. Suponiendo radiacion media equivalente a 1.300 h/a; 3. Demanda de energia anual en Espafia de 311,8 TWh
Fuente: CNE; INE; Direccién General de Aduanas; anélisis BCG
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El sector fotovoltaico puede contribuir de forma importante
a la economiay al medioambiente nacional

Contribucion ala Reduccién de la Contribucion ala
economia nacional dependencia energética mejora del medio ambiente
m empleos Ahorro en gas natural (M €) MTn CO,
120 - ‘ 2.500 + ‘ 10 -
—&D— ﬁ (v
2.000 - 2o N
1.804
80 6,5
1.500 -
5 -
48,0
1.000 -
40 -
500 -
0 - 0 - 0 -
2008 2020 2008 2020 2008 2020

El coste de la tarifa se compensa con ingresos via impuestos y

ahorro derivado de la sustitucion de combustibles fosiles
Balance 2008 — 2020: -600 M€

Nota: asume escenario de la propuesta de AEF
Fuente: andlisis BCG
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El sector requiere un marco regulatorio estable con apoyo

tarifario hasta alcanzar paridad de costes de generacion

La normativa que regula las energias renovables en

Evolucion prevista de los precios
de generacién en Espafa

Espafia ha evolucionado muy réapidamente provocando
incertidumbre en el sector

Evolucién prevista de los precios

Ley Ley

(€/MWh) de generacion en Espafia . e
. . Ley que consolida Ley de
400 —®&— Precio FV sin integrar el concepto liberalizacion del
. . de Régimen sector eléctrico
—l— Precio FV integrado Especial

—&— Precio marginal CCGT | |

C
300 -

) —— Precio FV escenario
Fotovoltaica integracion previsto

Requiere apoyo
tarifario

Electricidad (CCGT)

OI T T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

RD-Ley
7/2006

Ley que desvincula la
prima de la tarifa
media de referencia

—&— Precio total CCGT +
Transp,orte' d|Str|pUC|On 1994 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2006 2007 )2008 ‘
y gestion comercial

RD
2818/1998

Establece la
retribucion
de la energia
renovable

Hasta 50 MW
instalados

@ Normativas del sector eléctrico
[ Normativas especificas del Régimen Especial

RD
436/2004 661/2007
Revision de las Establece
tarifas como un % una tarifa
sobre la TMR fija que se
actualiza con el
IPC
Hasta Hasta
150 MW 371 MW
instalados instalados

La estabilidad en la regulacion y el sistema tarifario permitiria calmar las turbulencias

recientes, generando confianza a los inversores y garantizando un marco de referencia a
medio-largo plazo que permita el desarrollo de laindustria FV

Resolucion
de 27

Sept 2007

Abre periodo de
elaboracién de

nueva regulacién
vigente en el plazo

de 1 afio

Fuente: CNE; ASIF; IEA; Point Carbon; EIU; INE; AEF; Ministerio de Industria, Turismo y Comercio; anélisis BCG
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Un desarrollo apropiado de la FV podria cubrir gran parte
de las necesidades eléctricas nacionales en el futuro

Energia eléctrica generada anualmente por fotovoltaica (Escenario AEF)

TWh generados

200 - . .
Escenario agresivo
27% de la demanda
eléctrica en 2030
150
100 1 ~4% de la demanda Escenario avanzado
eléctrica en 2020 11% de la demanda

eléctrica en 2030

0 T T

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Nota: Supuesta una radiacién anual media equivalente en Espafia a 1.300 h/a; demanda eléctrica en 2030 de 532 TWh
Fuente: MICyT — Planificacion de los sectores de electricidad y gas 2008-2016; EPIA; AEF; andlisis BCG
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