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MALASIA Y LA FLAUTA MÁGICA 
 
 
 
En una carta que Leopold Mozart escribía a su hijo, Wolfgang Amadeus, le recordaba 
"Quien sabe hacer música, la hace, quien sabe menos, la enseña y quien no sabe nada 
la critica". 
 
Desde hace unos años, la región con mayores previsiones de futuro es, sin duda, Asia. 
Su crecimiento  económico, ligeramente superior al 7% en lo que va de año, envidiable 
tanto para la vieja Europa como para los Estados Unidos que, en el mejor de los casos, 
supera ligeramente el 3%, hacen de ella el lugar hacia donde se dirigen todos los 
acordes. Uno de los países que tienen su sitio en el gran concierto de la escena asiática 
podría ser la Federación de Malasia (FdM), país próspero de la región del Sudeste 
Asiático que pudiera ser asemejada  a un músico cuyos retos y oportunidades del 
futuro próximo pueden convertirle en un genio, un “enseñante” o en un aspirante a 
nada. Todo dependerá de como sepa interpretar la partitura de la “sinfonía del futuro 
inmediato”. 
 
La FdM hace frontera con sus otros dos grandes contrincantes como son Indonesia y 
Tailandia y ello le lleva a buscar nuevas oportunidades  para poder contrarrestar a los 
otros dos tigres. Su propio escudo de armas  refleja la fuerza de este país tanto en su 
lema “Bersekutu Bertambah Mutu” que en malayo significa la unidad es la fuerza 
como en sus dos tigres rampantes que son el soporte de la Federación. 
 
Dejando a un lado la región oriental de Asia que comprende entre otras, las tres 
economías asiáticas más importantes China, Japón y la República de Corea, que 
representaban respectivamente en 2010 la segunda, tercera y la decimoquinta 
potencias económicas a escala mundial según las cifras del FMI en términos de PIB, el 
Sudeste Asiático está dominado a su vez  por otros tres países, Indonesia, Tailandia y la 
FdM, decimoctava, trigésima y trigésimo séptima potencias económicas. 
 
La FdM está intentando abrirse paso frente a sus dos vecinos pero para ello debe 
analizar cuáles son sus bazas y cuáles sus debilidades si pretende, al menos, estar en 
sintonía con los otros dos. 
 
Desde la esfera política, la FdM es una monarquía electiva constitucional. Su distintivo 
reside en la elección del monarca o Gobernante Supremo (Yang di-Pertuan Agong en 
malayo) que, como Jefe del Estado, es elegido por cinco años por y entre los nueve 
sultanes que están al frente de nueve de los trece Estados1 que componen la 

                                                 
1
 La FdM se compone de 13 estados (Johor, Malaca, Penang, Kedah, Kelantan, Negeri Sembilan, Pahang, 

Perak, Perlis, Selangor y Terengganu, Sabah y Sarawak) y tres territorios federales (Kuala Lumpur, 
Labuan  y Putrajaya. 
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federación.  Los nueve sultanatos de carácter hereditario se concentran  en la parte 
peninsular que hace frontera al norte con Tailandia y al sur con Singapur. Al otro lado 
del Estrecho de Malaca se encuentra la isla indonesia de Sumatra. La división 
administrativa de Malasia Occidental se completa con dos territorios federales, Kuala 
Lumpur y Putrajaya capital legislativa y sede del Parlamento y capital administrativa 
respectivamente que están dirigidas por Gobernadores. El resto del territorio se sitúan 
en la parte norte de la Isla de Borneo  haciendo frontera con los dos enclaves que 
constituyen el sultanato de Brunei y con Indonesia y está integrado por dos Estados y 
por un tercer territorio federal. Quizás sea esta monarquía rotatoria una de las 
primeras ventajas con las que cuenta la FdM ya que es un elemento que estabiliza de 
algún modo el panorama político más allá de otras vicisitudes. Esa variación 
sistemática en la Jefatura del Estado evita rivalidades entre los antiguos reinos. El Rey, 
en la actualidad Mizan Zainal Abidin, Sultán de Terengganu, es como tal un símbolo de 
la nación cuyo único poder político reside en su capacidad de disolver el Parlamento. El 
verdadero poder político reside en el Primer Ministro y Ministro de Finanzas, YB Datuk 
Seri Najib Tun Razak, presidente del Partido del Frente Nacional (FN), (Barisan Nasional 
en malayo). El FN es la mayor coalición política de la FdM y está integrada por catorce 
partidos entre los que destacan la Organización Nacional de Malayos Unidos (UMNO) 
de ideología nacionalista y corte conservador islámico moderado que ha jugado un 
papel dominante en la política de la FdM desde su independencia en  19572, la 
Asociación chino-malasia (MCA) de ideología nacionalista conservadora que 
representa a un importante grueso de la comunidad china y el MIC (Congreso Malasio-
Indio), representante de parte de la comunidad india y  cuyo ideario político es similar 
al del anterior. El escenario político se presenta convulso. La oposición segregada en 
pequeños partidos está trabajando por romper el feudo perpetuo del FN. Tres son los 
partidos con mayor perspectiva política: el Partido Islámico de Malasia (PAS), siendo la 
mayor fuerza opositora hasta los comicios de 2008 y el primer partido en acceder a un 
gobierno regional, el del Estado de Kelatan, el Partido de Acción Democrática (DAP) 
que representa a otro sector de la población china y el Partido de la Justicia del Pueblo 
(PKR) hoy por hoy la principal fuerza opositora a cuyo frente se sitúa Anwar bin 
Ibrahim, Viceprimer Ministro durante la administración Mahathir bin Mohamad entre 
1993 y 1998. Este carismático político ha tenido una carrera meteórica. Desde 1983 
estuvo al frente de varias carteras ministeriales: Cultura, Juventud y Deportes, 
Agricultura, Educación, Finanzas y finalmente fue nombrado Viceprimer Ministro. Su 
talento político y su excelente relación con el PM Mahathir le catapultaron llegando a 
ser considerado su posible sucesor. Sin embargo, a finales de los noventa, su relación 
se fue deteriorando debido a sus divergencias políticas. La política de carácter 
capitalista de Mahathir, fue la base de las desavenencias junto con la osadía por parte 
de  Anwar de tomar medidas contrarias al ideario de aquél  aprovechando su ausencia. 
Esto junto con las acusaciones de clientelismo y nepotismo lanzadas contra  el UMNO y 

                                                 
2
 Se establece así  la Federación Malaya, siendo Abdul Rahman, dirigente de la UMNO, su primer PM. En 

1961 propuso el establecimiento de una federación que comprendiera Malaya, Singapur, Sarawak, 
Borneo del Norte (hoy denominada Sabah) y Brunei. Todos a excepción de Brunei decidieron  unificarse 
en una federación. En 1965, las disputas económicas y políticas causaron la separación de Singapur. No 
obstante, las tensiones en la región no desaparecieron ya que la Indonesia de Sukarno, se oponía a que 
Sarawak y Borneo del Norte formaran parte de la Federación y hasta 1966 desarrolló una campaña de 
hostigamiento e incursiones militares en el territorio de la Federación. 
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en especial contra Mahathir llevó al fin de su dorada relación casi parental. Ello le llevó 
a la creación del PKR en 2003 con similar corte ideológico al FN pero con mayor 
amplitud de miras en lo que se refiere a las minorías presentes en Malasia. Desde 
entonces, ha sido objeto de titulares polémicos alentados por el UMNO que han ido 
desprestigiando su papel político. En 1999 fue sentenciado a seis años de prisión por 
corrupción a los que, al año siguiente, se sumaron otros nueve por sodomía. Ambas 
sentencias fueron revocadas en 2004 y su carrera política comenzó a ganar de nuevo 
impulso, esta vez para optar por el cargo de PM. Sin embargo, su popularidad iba 
ganando adeptos mientras que bajaba la del gobierno, un varapalo tras más de 50 
años en el poder. Desde 2006 se concentró en su retorno al Parlamento3 cuando en 
abril de 2008 expirase su inhabilitación política4 y en sus críticas a la gestión del PM 
Ahmad Badawi y líder del UNMO entre 2003 y 2009.  Badawi, siendo consciente del 
ascenso de Anwar, convocó elecciones generales anticipadas en marzo de 2008 para 
poder dejar fuera, como así sucedió, a su candidatura. Como respuesta a ello, su 
esposa y presidenta del PKR, Azizah Ismail, dejó vacante el escaño por el Estado de 
Penang para que aquél concurriese por dicho escaño. En agosto de 2008, Anwar fue 
elegido diputado en las elecciones regionales. Fue el primer paso de su estrategia a 
seguir de cara a las elecciones generales que se celebrarán en 2013. Sin embargo, 
nuevas acusaciones de sodomía volvieron a resurgir en junio de 2008. El Juez que lleva 
su caso afirmó a principios de junio del presente año que la acusación presentada por 
su asistente se sustentaba. En breve se sabrá si su carrera política está acabada5 o si, al 
contrario va a presentar batalla al FN. Anwar considera todo una maniobra política de 
falsas acusaciones para frenar la brecha que ya afecta al FN6.  
 
Ya las elecciones de 2008 representaron un punto de inflexión. Cincuenta años en el 
poder son demasiados  como para no esperar que exista desgaste y deseo de un viraje 
político. La legislatura 2004-2008 fue problemática debido a tres elementos 
fundamentales: la corrupción política, la inestabilidad económica, y las fricciones 
étnicas que llevaron a la pérdida de escaños por parte del FN con el ascenso del PKR, 
del PAS y del DAP. La siguiente tabla muestra esa tendencia. 
 
 
 

                                                 
3
 Compuesto por una Cámara Baja de Representantes (Dewan Rakyat) y una Cámara Alta del Senado 

(Dewan Negara). 
 
4
 Según la legislación de laFdM, se prohíben las actividades políticas durante cinco años después del 

cumplimiento de una condena. 
 
5
 Si es encontrado culpable, se enfrentaría a una pena de veinte años en prisión 

 
6
 El FN ha aprovechado cualquier estrategia para socavar parte del terreno ganado por el PKR. Durante 

una asamblea del UNMO se distribuyó el libro “Cincuenta razones por las que Anwar no puede 
convertirse en Primer Ministro"  
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PARTIDO % DE VOTOS NUMERO DE ESCAÑOS 

FN 50,27 140 

PKR 18,58 31 

PAS 13,77 28 

DAP 14,05 23 

 
 

 
Fuente: Anggerik 
 
El sistema electoral de la FdM  es de mayoría simple. Aquel candidato que alcanza el 
mayor número de votos consigue el acta de diputado en un Parlamento que consta de 
222 escaños. Esto ha venido beneficiando siempre a la hegemónica coalición. Hasta los 
comicios de 2008, el FN controlaba once estados de la Federación. Sólo los estados de 
Kelantan y Terangganu  estaban en manos de la oposición, en este caso en las del PAS. 
Tras ellos, el FN dejó de controlar los Estados de Kedah, Penang, Perak y Selangor, 
siguió sin controlar el Estado de Kelantan y tampoco en el  territorio federal de Kuala 
Lumpur. 
 
Por otra parte y por lo que se refiere a las elecciones regionales la oposición ganó en 
Kedah, Kelantan, Penang y Perak y Selangor. Como se observa, puede que en las 
siguientes elecciones tanto nacionales como regionales el FN no sea apartado del 
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poder por la primera vez en la historia de la FdM desde su independencia7 pero es la 
tendencia es que la oposición vaya frenando su posición hegemónica. Por el momento, 
la lectura que las elecciones de 2008 nos dejó es que el descontento era patente, lo 
que se reflejó en un aumento en la participación de los votantes, en un viraje hacia la 
oposición8 en especial, entre las comunidades china e india. Todo ello a pesar del gran 
poder mediático del FN y de la falta de imparcialidad por parte de la comisión 
electoral. Es llamativo el hecho de que la cobertura de los principales medios de 
comunicación de las elecciones se centró en el FN de forma que la difusión de las 
campañas de la oposición se desarrolló principalmente a través de la Internet.  
 
Hasta que las próximas elecciones tengan lugar, tres son las crisis fundamentales que 
pueden erosionar el Gobierno del actual PM Najib Razak, en el poder desde abril de 
2009 tras el desgaste de Badawi: política debido a la corrupción, económica a causa del 
repunte inflacionario, y social debido a las tensiones entre las minorías que se 
encuentran marginadas. Conscientes de la pérdida de terreno por parte del FN, el 
UNMO forzó la dimisión de Badawi en favor de Razak quien ha realizado una serie de 
pequeñas reformas para paliar esa situación versadas en la reducción en el número de 
las carteras ministeriales, en el intento de rebajar la tensión social como consecuencia 
de las ventajas que una parte de la población posee por razones étnicas y en la 
presentación de un gobierno algo transparente para alejar la sombra de corrupción 
que no deja de planear sobre el gobierno entre otras. No obstante, estas medidas son 
consideradas bastante insuficientes por no decir teóricas, lo que ha causado el 
descontento de aquellos que disfrutaba de viejos privilegios y del resto de la población 
que no ve cambios reales en su situación de clara desventaja y quizás sea probable la 
celebración de comicios para el año que viene. Del modo en que la FdM sepa poner 
orden interno dependerá su calificación como aprendiz mediocre o como alumno 
aventajado con vistas a adelantar al maestro cuando lo que está en juego es la 
hegemonía del Sudeste Asiático en manos ahora de Indonesia y de Tailandia, esta 
última a pesar de su propia crisis política interna.  
 
Por otro lado y más allá de la política doméstica, la FdM tiene y ha tenido una posición 
geográfica algo delicada, por constituir una ruta de navegación entre China y la India y 
un paso comercial de calado considerable generando riqueza y alentando a su vez la 
realización de actividades ilegales. Hasta el pasado cercano y desde el siglo XVI, el 
Estrecho de Malaca, que cubre una extensión de 900 Km, era un foco de piratería que 
causaba muchos quebraderos de cabeza a la FdM. Hoy se puede decir que la 
intensidad de preocupación ha disminuido llegando a ser anecdótica según la 
International Maritime Bureau. Todo ello ha sido fruto de la colaboración entre las 
armadas de Malasia, Indonesia y Singapur que han puesto fin a las actividades de 
piratería  en la región.  
 

                                                 
7
 En 2008, el FN perdió 58 escaños pasando de tener 198 a 140 viendo así rota por primera vez su 

mayoría de 2/3 del Parlamento. 
 
8
 La oposición pasó de los 21 a los 82 escaños. 
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Finalmente, la FdM goza de una posición que no la coloca como blanco del terrorismo 
más presente en otros países de la zona como Indonesia. Puede decirse que en 
Malasia no ha habido atentados terroristas importantes pero se ha verificado la 
existencia de conexiones con las redes regionales ligadas a Al Qaeda y Jemaah 
Islamiyah9. La Federación no deberá relajarse si no quiere ver desestabilizado su 
proyecto de desarrollo por que el terrorismo tiene presencia activa, al menos en el 
territorio de sus vecinos. Por el momento, no parece que lo haya hecho ya que ha 
mejorado su marco jurídico al modificar el capítulo VIA del Código Penal que incluye la 
tipificación como delitos específicos la comisión de actos terroristas, la financiación de 
los mismos y la toma de rehenes. 
 
Desde la perspectiva económica, la FdM ha sabido superar la crisis iniciada en 2008 y 
que causó un crecimiento negativo en 2009. Los dos paquetes de estímulo económico 
aprobados, con un montante de unos 13,5 m.m.€10y centrados en la reducción de los 
tipos impositivos, en el aumento del gasto social, en la inversión en infraestructuras y 
en la facilitación del crédito, dieron sus frutos de forma que 2010 cerró con un 
crecimiento por encima del 7% A ello contribuyó la recuperación de la demanda en 
parte debida a la actividad económica de las grandes economías asiáticas. China, India, 
Singapur, Indonesia y Tailandia están creciendo fuertemente si se compara con el resto 
del mundo y todo ello viene a beneficiar al propio dinamismo de la Federación que 
siendo más modesto, tiende a aprender de sus vecinos y a sacar partido de los 
beneficios globales de la región.  Sin embargo, el aspecto negativo de su economía tras 
ese estímulo se centró en un aumento de la inflación situándola en 2008 en torno al 
4,4%. Según los últimos datos, en abril pasado situó la inflación en el 3.2% superior al 
último calculado en el 2.8%. El gobierno es consciente de ello y si durante ese periodo 
de estímulo la política monetaria dictada por el Banco central (Bank Negara Malaysia) 
tuvo un carácter expansivo, en la actualidad es restrictivo y a ello ha contribuido la 
subida de los tipos de interés hasta situarlo en el 3% calculado el mes pasado.  
 
¿Pero cuál es el reto al que se enfrenta la economía de la FdM?. 
 
Es cierto que, superada la crisis, la Federación viene beneficiándose del aumento de la 
demanda de un sector el alza como el electrónico, destacando especialmente la 
inversión por parte de EE.UU., Japón, la República de Corea y de algunos países 
europeos instalados en el norte del Estado de Penang, unido al de las materias primas 
(petróleo, gas y aceite de palma) debido a su elevado precio y que eso le reporta 
beneficios nada modestos ya que sus principales clientes son las economías 
desarrolladas que llevan meses creciendo remontando así la crisis pero, es 
imprescindible realizar una serie de reformas estructurales a las cuales los agentes 
económicos se manifiestan reacios pero que, a corto plazo son fundamentales para 
que los niveles excesivos de deuda pública desciendan y para que el sector privado se 

                                                 
9
 Los idearios y creadores de este grupo terrorista son dos clérigos musulmanes radicales indonesios, 

Abdullah Sungkar y Abu Bakar Ba'asyir, considerados a sí mismos los descendientes de los primeros 
movimientos separatistas musulmanes que promovieron el fundamentalismo islámico durante varias 
décadas en el Sudeste de Asia. 
10

 Lo que se traduce en el 9% del PIB. 
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dinamice y con ello contribuya a que la FdM pueda dar el salto de una economía media 
a una más prometedora. El gobierno se ha centrado el objetivo 2020 para que el nivel 
de la renta sea el de un país plenamente desarrollado.  
 
El PM está intentando superar la Nueva Política Económica11 establecida desde los 
años 70 centrada en el sector público y en una serie de medidas de discriminación 
positiva para la etnia malaya en detrimento de las minorías china e india lo que, sin 
duda, ha restado beneficios para un comercio muy centrado en las exportaciones. El 
Nuevo Modelo Económico (NME), dado a conocer en marzo de 2010 y apoyado por el 
décimo plan de inversiones públicas12 de la administración Razak centra su objetivo 
en una mayor implicación del mercado interior y no tanto de las exportaciones, con 
más participación del sector servicios y menos del industrial.  En este último caso, se 
pretende un viraje más atractivo que haga que la industria se torne más 
internacionalmente competitiva y para ello se han propuesto fórmulas que la 
transformen en un sector más intensivo en conocimiento que en mano de obra barata, 
ya que en la actualidad, países como Vietnam en mayor medida y como Camboya 
basan su valor añadido en esto último. Además, se aspira a que el sector privado se 
expanda.  Sin embargo, su línea continuista con respecto a los planes anteriores le 
resta efectividad ya que sigue la línea habitual de inversiones públicas e introduce una 
línea de financiación a una serie de proyectos privados en todo caso insuficiente. El 
brazo ejecutor de este plan es el denominado Programa de Transformación 
Económica (PTE) que fue presentado en junio de 2010 y que estará vigente los 
próximos diez años. En éste, se han definido doce áreas claves para el desarrollo 
económico denominadas NKEA (National Key Economic Area) a las que el Gobierno 
apoya especialmente tanto desde el punto de vista del talento como del económico. 
Incluyen once sectores industriales: petróleo, gas y energía; aceite de palma; servicios 
financieros; turismo; electrónica y electrotecnia;  servicios, venta al por mayor y al 
detalle; educación; salud; agricultura y comunicación y un área geográfica: Greater 
Kuala Lumpur/Klang Valley prioritaria ya que participa en un 33% al PIB. Estas áreas se 
consideran el motor de crecimiento para los años venideros previstos en el objetivo 
2020 y han supuesto la identificación de 131 proyectos de ejecución, los Entry Point 
Projects (EPPs).  
 
 
PETRÓLEO, GAS Y ENERGÍA 
 
Sin duda ninguna, sector prioritario para economía  por contribuir al 20% en el PIB, en 
el caso del petróleo, la “PETROLEUM DEVELOPMENT ACT” de 1974 establece que la 
propiedad de los recursos y la ejecución de actividades de exploración y producción 

                                                 
11

 Su origen se encuentra en las elecciones de 1969 cuando se produce un enfrentamiento  de carácter 
étnico entre diferentes partidos en un contexto donde se imponía un nacionalismo económico malayo y 
en el que, hasta entonces, la minoría china se venía beneficiando de una situación más ventajosa por las 
actividades comerciales que realizaba.  
 
12

 Desde 1966, Malasia viene diseñando y aplicando una serie de planes de desarrollo de cinco años de 
vigencia.  
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recae en la empresa pública PETRONAS13. El sector global es bastante rentable ya que 
la FdM  produce 770.000 de barriles de crudo al día y cuenta con unas reservas de 3,1 
mil millones de barriles, pero existe una problemática en torno a PETRONAS. Se trata 
de un monopolio bastante criticado debido a su escasa contribución a los ingresos del 
Estado vía impuestos y dividendos y a la ausencia de su cotización en bolsa. No 
obstante, el sector requiere cierto empuje ya que consume 510.000 barriles por día, el 
67% de lo producido, dejando sólo el 33% para la exportación. Por ello, para esta área 
y el sector energético global se han asignado fondos para diferentes objetivos en ese 
sentido siendo los principales: 

 

 La vitalización de los yacimientos de petróleo y gas existentes con la implicación 
de ExxonMobil Exploration and Production Malaysia Inc., una empresa 
subsidiaria de Exxon Mobil Corporation, y de PETRONAS Carigali Sdn Bhd y 
tiene previsto el inicio de su ejecución al inicio de 2013. 

 El desarrollo de otros yacimientos marginales a través de Petrofac, Kencana y 
Sapura. El proyecto supone la instalación de dos plataformas que se conectarán 
a una unidad flotante de producción, almacenamiento y descarga (FPSO, 
Floating Production, Storage and Offloading) de forma que el petróleo será 
transportado por cisternas lanzaderas y el gas lo será mediante tuberías 
submarinas. 

 Actividades de exploración intensiva. Recientemente, Petroliam Nasional Bhd 
(PETRONAS) ha descubierto un yacimiento offshore de petróleo y gas en 
Sarawak. 

 La construcción en Pengerang de un centro neurálgico de almacenamiento y 
actividad comercial de petróleo gestionado por el consorcio Dialog Group 
Bread que integra al Estado de Johor y Vopak Asia.  

 La construcción en la costa de Malaca de un centro de licuefacción de gas 
natural por parte del consorcio integrado por Muhibbah Engineering (M) Bhd y 
por Perunding Ranhill Worley Sdn Bhd.  

 La mejora de la eficiencia energética, Faber Group Berhad encabeza el proyecto 
piloto para el establecimiento de un sistema de gestión de rendimiento 
energético para entidades gubernamentales.  

 El fortalecimiento de las energías renovables materializado en el parque de 
energía renovable en Pajam liderado por Cypark Resources Bread y que 
integrará tres tipos de fuentes solar, biogas y residuos. 

 La explotación del potencial hidroeléctrico de territorio de la FdM. 
 
 
ACEITE DE PALMA 
 
Su producción constituye la cuarta mayor contribuyente a la RNB. El año pasado 
superó los 17.000 millones de toneladas y su perspectiva de crecimiento continuará en 
condiciones similares durante, al menos, una década más. Sin embargo, dada la 
escasez de tierra disponible para su cultivo tendrá que emplearse a fondo en aumentar 
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 Petroliam Nasional, creada en 1974 
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su productividad para que el rendimiento cumpla con las expectativas de los próximos 
años teniendo en cuenta que su vecino Indonesia es su principal rival en este sector. La 
superficie sembrada con palma de aceite en Malasia e Indonesia representa 
prácticamente el 80% de la superficie mundial. Es previsible que la demanda aumente 
en un porcentaje que haga que en 2020 su contribución a la RNB aumente en más de 
tres veces más aún con los proyectos de energía renovable basados en biomasa. 
 
 
SERVICIOS FINANCIEROS 
 
Su contribución al PIB supera el 10%. Su crecimiento es previsible pero aún debe 
superar algunas carencias en lo que se refiere a falta de liquidez, diversidad  en los 
mercados de capital y contar con armas suficientes para poder competir con los 
grandes de la zona como Singapur, Hong Kong y en menor medida Indonesia. Entre 
otros objetivos, la FdM pretende convertirse en un concentrador global de las finanzas 
islámicas, acelerar el crecimiento del sistema privado de pensiones, ampliar el 
mercado de bonos financieros, transformar y racionalizar el sistema de instituciones 
financieras haciéndolas más seguras, desarrollar la banca regional, fomentar el 
crecimiento de la industria sanitaria y crear un mecanismo integrado de Pago por 
Servicios del Ecosistema14. 
 
 
TURISMO 
 
La FdM es uno de los grandes receptores de turistas ocupando la décima posición del 
ranking mundial y su industria es la quinta más importante del país. En los últimos 
años, el crecimiento del sector ha sido especialmente bueno, en especial tras el 
lanzamiento de la iniciativa en 1999 “Malaysia: Truly Asia”. En la actualidad, 
representa la principal partida del sector servicios. Entre sus principales objetivos, se 
encuentra la atracción de visitantes de alto poder adquisitivo, de países de rentas altas 
y de zonas como Rusia, India, China y Oriente Medio y el aumento en el número de 
días de sus visitantes. Uno de los factores que ha ayudado, además de sus 
infraestructuras de turismo ordinario, es que cuenta con centros de convenciones de 
extraordinaria calidad tales como el el Kuala Lumpur Convention Centre, el Putrajaya 
Convention Centre y el Putra World Trade Centre muy florecientes en la región 
asiática. Asia y la FdM en particular, se ha esforzado en levantar la imagen asiática de 
falta de madurez, pobreza y desorden que los países occidentales tenían en el pasado 
y su desarrollo en este sentido ha sido lo que ha facilitado que ahora la imagen sea de 
mayor prestigio. Las grandes convenciones políticas y de negocio allí celebradas, su 
logística a la que no le falta detalle y su amabilidad son elementos a tener en cuenta. 
Además, no debe olvidarse el beneficio que ha comportado para la industria de 

                                                 
14

 Los servicios del ecosistema son los beneficios procedentes del mismo. Son de dos tipos: directos e 
indirectos. Entre otros, son directos los servicios de aprovisionamiento, o la regulación de ciclos como, 
por ejemplo, las inundaciones, o la degradación de los suelos y son indirectos  los relacionados con el 
funcionamiento de procesos del ecosistema como la fotosíntesis y la formación de materia orgánica y la 
neutralización de los desechos tóxicos. 
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servicios asociados a este tipo de eventos.  La FdM se ha trazado como objetivos el 
posicionamiento de la Federación como centro de compras para turistas en ausencia 
de impuestos. Destaca el centro KLCC-Bukit Bintang situado en el triángulo comercial 
dorado de Kuala Lumpur. Por otro lado, dado el auge del sistema outlet de compra, la 
Federación pretende construir tres centros de venta de moda basados en dicho 
sistema. Destaca el de Genting Indahpura, en el Estado de Johor. Se trata del primer 
proyecto de este tipo en el Sudeste Asiático. A lo anterior debe unirse el desarrollo de 
resorts de alto confort y, en general, de centros de entretenimiento múltiple. 
 
Entrando en detalle, los esfuerzos realizados en infraestructuras tanto públicas como 
privadas ha sido el detonante del crecimiento experimentado por la FdM. La red de 
ferrocarriles está creciendo. Nuevos tramos tales como Ipoh-Padang Besar y 
Seremban-Gemas y la ampliación de la red de tren de cercanías LRT (tránsito por 
ferrocarril ligero) de Kuala Lumpur con la implantación del nuevo sistema  Mass Transit 
(sistema de transporte colectivo) integrando los anteriores y la construcción de la línea 
de alta velocidad hasta Singapur y un posible tranvía para Melaka son proyectos que ya 
están aquí. En la actualidad, la red ferroviaria cuenta con 1.854 km. Por su parte, la red 
aeroportuaria consta de 118 aeropuertos, 38 de ellos pavimentados y posee cinco 
puertos o terminales. Está en marcha un nuevo desarrollo de la terminal de pasajeros 
de bajo coste y torre de control en el aeropuerto internacional de Kuala Lumpur y se 
está desarrollando un puerto industrial privado en el estado de Perak y los puertos de 
Lumut (Perak), Tanjung Manis (Sarawak) y Klang (Selangor). En cuanto a su red de 
carreteras, consta de más de 98.000 kilometros y la de autovías de unos 1.850 
kilómetros. Está proyectada la carretera de circunvalación de la isla junto a la 
ampliación de las autopistas de la costa este y oeste. Destaca la nueva autopista Senai-
Desaru. Todo ello representa una gran oportunidad inversión para España, que cuenta 
con las empresas de desarrollo de infraestructuras más punteras del mundo15. 
 
 
ELECTRÓNICA Y ELECTROTECNIA 
 
Supone el 6% al PIB. Su desarrollo ha estado influenciado por competidores tales como 
China, Taiwán, Singapur ya que, en los últimos años las exportaciones del sector han 
visto disminuir su grueso. Su objetivo inmediato se centra en innovar en la tecnología 
de semiconductores. 
 
 
SECTOR SERVICIOS 
 
Supone casi el 60% del PIB. Si se compara con otros mercados emergentes asiáticos 
como China y, en menor medida, Filipinas, cuya expectativa de crecimiento en los 

                                                 
15

 En virtud del PTE, para los próximos 10 años, hay importantes proyectos públicos y privados en 
sectores entre los que destacan los de infraestructuras de transporte, medio ambiente, energías 
renovables, salud, educación, turismo y vivienda. Además, en cuanto a los incentivos de inversión, existe 
un marco jurídico que contempla la exención de impuestos al inicio de la implantación de una empresa 
foránea. 
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próximos representa un porcentaje considerable, es inferior. Por ello el esfuerzo que la 
FdM deberá hacer es considerable desarrollando nuevos segmentos de este tipo de 
mercado de previsible crecimiento como hicieran pocos años atrás otros grandes 
asiáticos especializados en tecnologías de alta innovación. Durante la primera década 
del siglo XXI, la República de Corea se especializó en servicios de conectividad de 
banda ancha y ello dio lugar a un gigantesco mercado que demandaba smart phones, 
tecnología sin cable y servicios de entretenimiento como el video bajo demanda. Está 
claro que este Mercado no deja de crecer por lo que la FdM pretende invertir en el 
desarrollo de nuevos servicios que ya están en desarrollo. Para ello, se hace 
imprescindible invertir en educación para formar a ingenieros especializados en este 
tipo de tecnologías que creen competencia frente a India y China. Los próximos años 
serán cruciales y se espera que el grueso mayor de inversión, un 90%, proceda del 
sector privado. 
 
 
VENTA AL POR MAYOR Y AL DETALLE 
 
Si el mercado al por mayor está en auge, es el de al detalle el que está retrocediendo 
en general en el mundo. La FdM es un claro ejemplo de ello. Si en 2009 se colocaba 
entre los diez primeros países de las treinta economías emergentes más importantes, 
2010 ha supuesto su descenso de siete posiciones. Por ello, su futuro de revitalización 
pasa por activar la demanda interna. Se esta iniciando un proceso de modernización de 
las infraestructuras de venta a través del programa TUKAR, Programa de 
transformación del comercio al detalle. 
 
 
EDUCACIÓN 
 
Es fundamental para que un país medre y modifique positivamente su nivel de 
desarrollo. La inversión en capital humano, en su formación y capacidad de 
desenvolvimiento son clave para que aumente la productividad y ésta sea de calidad. 
Asia lleva unos años invirtiendo en este sector y prueba de su éxito es el gran 
desarrollo de las tecnologías  que pocas décadas atrás eran impensables de concebir. 
La FdM apuesta por incrementar la educación privada que pueda contribuir en un 
impacto positivo del PIB, en la actualidad del 4%.  Para ello se pretende fomentar la 
consolidación de las escuelas internacionales, la educación a distancia, hacer especial 
hincapié en las ingenierías,  las ciencias y en turismo. La FdM aspira a convertirse en un 
centro de educación de prestigio y de alta calidad. Uno de sus estandartes es Educity 
@ Iskandar Malaysia, una universidad concentradora de disciplinas tan relevantes 
como la biotecnología, las ciencias y la investigación y desarrollo situada en el Estado 
de Johor. Su valor añadido es que está situada a pocas horas de vuelo de las ciudades 
asiáticas de mayor relevancia, lo que atrae a un gran número de estudiantes de 
talento. No obstante,  como dato negativo global, conviene señalar su carestía 
variando el coste, en función de la edad escolar. 
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COMUNICACIÓN 
Las nuevas tecnologías son, en parte, responsables del crecimiento y desarrollo de un 
país. La FdM es consciente de que en ausencia de inversión en este sector, no será 
capaz de alcanzar el objetivo fijado para el 2020. Su esfuerzo se está centrando en la 
extensión de proyectos como la plataforma IPTV, que utiliza el protocolo IP para el 
servicio televisivo. Esta tecnología es fundamental para el sistema bajo demanda que 
requiere un identificador específico para cada usuario y para ello es imprescindible 
contar con un ancho de banda considerable. Esto será no sólo imprescindible a escala 
particular sino para la red hotelera.  
 
Por otro lado, se pretende hacer un esfuerzo en fomentar el sistema e-Learning de 
aprendizaje virtual distancia, el e-Healthcare prestación de servicios de salud a través 
de internet, y el e- Government de interacción e intercambio de información entre el 
Gobierno y los ciudadanos.  
 
Por último, el objetivo consiste en extender la red de banda ancha  en general, y la red 
WIFI en particular,  para ampliar el número de usuarios conectados como corresponde 
a una economía desarrollada. Telekom Malaysia Bread establecerá una conexión 
directa entre la FdM y Japón y otra con Hong Kong. 
 
 
AGRICULTURA 
Excluyendo al aceite de palma y al caucho, la agricultura de la FdM contribuye en un 
4% al PIB.  Este sector necesita relanzamiento de innovación ya que junto con la 
minería es el más deprimido de su economía El objetivo es ampliar la diversidad de 
productos de alta demanda mejorando su calidad para el fomento de las exportaciones 
y una renovación en el procesado de la industria alimenticia. En los últimos años, la 
exportación  de productos agrícolas está encabezada por el sector maderero seguido 
del de alimentos. 
 
 
GREATER KUALA LUMPUR / KLANG VALLEY16 
Kuala Lumpur (KL) es una de las ciudades iconos de la región siendo su principal 
emblema las torres Petronas. Pero no es única, tanto Bangkok como Singapur son 
claras oponentes. Se trata de una ciudad que pretende identificar la modernidad de la 
FdM haciéndola atractiva a la celebración de eventos internacionales y a las grandes 
multinacionales. Para que sea así y pueda compararse con otras ciudades de mayor 
prestigio como Hong Kong y Tokio, su calidad como ciudad exclusiva debe 
incrementarse. Su sistema de transporte debe ser altamente efectivo y en consonancia 
con la integración de nuevos edificios inteligentes. Para el objetivo 2020, KL tendrá que 
convertirse en un gran centro comercial, financiero y cultural que preserve a su vez la 
calidad de vida requerida para las ciudades modernas. Se trata de un gran esfuerzo 
para el presupuesto de la Feneración ya que su área es relativamente amplia para la 
zona, cuatro veces el tamaño de Singapur.  

                                                 
16

 Comprende el área metropolitana de Kuala Lumpur y parte del Estado de Selangor. 
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El PTE es, en general, un programa muy ambicioso en el que se invertirán  casi 340.000 
millones de euros, un 60% de los cuales tendrá un origen privado, pero parte del éxito 
en su meta 2020 se deberá a cómo se comporte el sector  exterior. La economía de la 
FdM es bastante abierta. Los últimos datos revelan que, en términos de PIB, sus 
exportaciones constituyen un 1,276% del total mundial y sus importaciones un 
1,065%17. China, Japón, EE.UU., Europa, la República de Corea y la ASEAN18 se reparten 
el 70% de su comercio exterior y sus principales suministradores son casi los mismos a 
los que se suma Indonesia. Haciendo una síntesis, sus principales exportaciones se 
localizan en el petróleo, gas natural, equipos electrónicos, madera, aceite de palma, 
caucho y químicos y sus importaciones en la maquinaria, productos derivados del 
petróleo, plásticos y productos derivados del hierro y del acero. No obstante, la FdM 
necesita una serie de reformas en su estructura económica. En cuanto a la mano de 
obra, a pesar de que el desempleo no es excesivamente elevado (el 3% medido en 
marzo pasado), sigue teniendo escasez de mano de obra tanto cualificada como sin 
cualificar y ha de recurrir a trabajadores inmigrantes. Por ello, será esencial que el 
Gobierno apruebe planes de formación y inversión en educación para evitar la 
dependencia laboral exterior, que no es negativa pero que puede restar valor al 
talento interno y propio del que cada país debe gozar y para incentivar la vuelta de los 
cerebros fugados por la falta de una perspectiva atractiva. Hasta hora, el porcentaje de 
población que ocupa puestos de responsabilidad es anecdótico, de forma que dichos a 
puestos sólo tienen acceso los extranjeros. Los agentes sociales vienen demandando 
además de lo anterior, la necesidad de una mayor flexibilidad en lo que se refiere a la 
limitación por parte de los inversores extranjeros a contratar personal laboral 
extranjero, lo que sin duda resta oportunidades para la economía actual altamente 
competitiva. Además, hoy por hoy, El tejido empresarial de Malasia es 
predominantemente de dimensión muy pequeña, con escaso nivel tecnológico y 
empleo intensivo de mano de obra y el sector privado local está básicamente 
dominado por la comunidad china. Es imprescindible que se fomente dicho sector en 
especial de orientación hacia el resto de las comunidades étnicas. La participación local 
se completa a través de socios locales con la participación de empresas extranjeras. 
Por su parte, la dimensión multinacional es predominantemente foránea y están 
orientadas a mercados de países industrializados, al mercado ASEAN o al local. 
 
Por otra parte y en cuanto al mercado laboral, los expertos estiman que es muy rígido, 
siendo su Índice de rigidez  de 6719 de forma que el coste de despedir a un empleado 
muy elevado, 91 semanas salariales. 
 

                                                 
17

 España representa el 0,2% de las importaciones y la FdM el 0,5% de nuestras importaciones. 
Exportamos principalmente, maquinaria y bienes de equipo, con el aumento en los últimos años de la 
partida de hierro, y en menor medida de productos agroalimentarios y otros bienes de consumo. 
 
18

 Dentro de la ASEAN, los principales clientes son Singapur seguido de Tailandia. 
 
19

 0  totalmente flexible, 100 muy rígido 
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Por último, conviene señalar que gran parte del impulso que la FdM necesita está 
apoyado en sus relaciones con la ASEAN20. Como país fundador es uno de sus socios 
más activos de forma que acapara el 25% del comercio exterior a la Asociación. Eso le 
lleva a ser uno de los representantes que más marcan la pauta a seguir en el proyecto 
de su impulso. La Declaración de Bangkok  de 1967 estableció unas líneas maestras 
como son la aceleración del crecimiento económico y la colaboración multidimensional 
en el ámbito económico, social y cultural lo que lleva a la FdM a seguir fielmente 
dichas pautas para seguir gozando de prestigio dentro de la ASEAN. Ésta pretende 
consolidarse como un grupo que pueda al menos contrarrestar en parte a la poderosa 
China y la pujanza de Japón y de la República de Corea. La FdM no quiere quedarse 
atrás en ese empeño y ser uno de los principales protagonistas de la ASEAN Vision 
2020. La iniciativa creada en 1997, traza los primeros pasos hacia el establecimiento de 
la Comunidad ASEAN. Fue en la Cumbre ASEAN celebrada en Cebú (Filipinas) en 2008 
donde los líderes aceptaron  el compromiso de crear la Comunidad ASEAN para 2015 
adelantándose en cinco años a su objetivo inicial. La estructura de la ASEAN será la de 
tres comunidades: la Comunidad Política y de Seguridad, la Económica y la Socio-
cultural. Sin duda, la FdM jugará un rol de preponderancia a la hora de que la 
Comunidad se consolide no sólo como bloque económico sino como un grupo de 
impacto protagonista en la región asiática. Además, conviene señalar que la 
Federación ha sido uno de los principales impulsores y defensores de la Carta ASEAN 
adoptada en diciembre de 2008.  Se trata de un instrumento que dota de personalidad 
jurídica propia a la Asociación y de un marco legal que reforzarán el papel institucional 
que liga a los países ASEAN  aportándoles una mayor visibilidad y capacidad operativa 
lo que generará mayor prosperidad a los países, el principal objetivo 2020 de la FdM. 
Pero la Carta en si adolece de un problema de integración comercial al carecer de un 
objetivo de crear una unión aduanera. Eso significa que cada país mantendrá su 
política comercial y que no está prevista la creación de un mercado interior por lo que 
el reparto del pastel económico-comercial seguirá estando en manos de los tres más 
fuertes: Indonesia, Tailandia y la propia FdM implicando la competencia eterna para 
los tres  en la que la Federación siempre está a la cola de los otros dos. Eso es lo que se 
pretende cambiar con el objetivo 2020. 
 
Para terminar y desde la óptica social, la FdM presenta una amalgama de 
comunidades con diversidad religiosa en un contexto aparentemente intercultural 
debido a su posición estratégica marcada por el comercio en el que fue clave el 
estrecho de Malaca. El 60 % de la población es musulmana, el 19 % budista, el 9 % 
cristiana, el 6 % hinduista y el 3% practica la religión tradicional china. Más del 50% de 
la población pertenece a la etnia malaya, la de principal estatus del país lo que 
representa un foco de conflicto. Los malayos juntos con los grupos indígenas de Sabah 
y Sarawak constituyen los “hijos de la tierra” o la Bumiputra que incluye al 65% de la 
población de la FdM y el resto de la población la conforman principalmente, la 

                                                 
20

 La Asociación de Naciones del Sudeste Asiático (ASEAN) fue creada  el 8 de agosto de 1967 por 
Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur y Tailandia con la firma de la Declaración de Bangkok.  
Posteriormente, se fue ampliando progresivamente de forma que  Brunei se adhirió en 1984, Vietnam 
en 1995, Laos y Birmania dos años más tarde en 1997 y, finalmente,  la decena de países miembros se 
completaría en 1999 con la adhesión de Camboya. 
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comunidad china (26%) y la india principalmente de origen tamil (8%)21. Los que no son 
hijos de la tierra han vivido desde los años 70 en un régimen algo desventajoso a causa 
de las políticas implantadas buscando favorecer a los que sí lo eran. La mayor parte del 
tejido empresarial, el que genera gran parte de la riqueza de un país, está acaparado 
por la comunidad china y esto fue parte del detonante de la batalla campal acontecida 
en Kuala Lumpur contra los comercios regentados por los chinos y de la disputa entre 
los partidos en las elecciones de 1969. El origen de esto se situaría en 1963 cuando la 
Federación de Malaya se transformó en la Federación de Malasia al incluir a los 
Estados de Sabah, Sarawak y Singapur. Sabiendo que la población singapureña es en su 
mayoría de  origen chino (casi el 80%), se produjo un  incremento de esta etnia en el 
país ocupada en actividades comerciales bastante beneficiosas22. El hecho de que, en 
ese momento y por primera vez, la población no bumiputra superaba en conjunto a la 
bumiputra, dio como resultado el establecimiento de un régimen que protegía a los 
últimos. El artículo 123 de la constitución establece que el Jefe del Estado tiene 
facultades para establecer programas de discriminación positivas destinados 
explícitamente a las comunidades bumiputra. Esto conlleva la concesión de becas 
universitarias, el ingreso preferencial en la administración federal y el acceso a 
determinados servicios públicos entre otras cuestiones. Lo que en 1969 significó la 
lucha por los intereses bumiputra, en 2010 ha generado un efecto bumerang para el 
otro sector de la población. Por ello, el PM Razak pidió al Parlamento una reforma de 
la política de igualdad para evita un conflicto social que perjudicaría el crecimiento del 
país y que podría freno a las aspiraciones del año 2020. A pesar de todo, el estatus de 
riqueza de las otras comunidades no ha decrecido. En una lista de los cuarenta 
empresarios más ricos publicado por la revista Forbes se estima que el 80% de ellos 
son chinos e indios. Además, sucede que, a veces, el mercado es el mayor agente que 
asigna riquezas a los más preparados y estos en su mayoría dentro de la FdM 
pertenecen, sin duda, a la comunidad china. Por ejemplo, la construcción del puente 
que une la península con el Estado isleño de Penang supuso a este último el 
establecimiento del centro tecnológico, lugar donde vive gran parte de la población 
china. 
 
El estatus desigual de la población mencionado viene acompañado de otros obstáculos 
para la distensión social como son la restricción de la libertad de expresión que  viene 
soportando el país al establecer las publicaciones. Estas deben contar con la previa 
autorización gubernamental como requisito para lanzar sus tiradas. A ello se une el 
hecho de que, por primera vez en la historia, se produjera la aplicación del castigo 

                                                 
21

 Los no bumiputra son descendientes de colonos emigrantes llegados. Durante la administración 
colonial británica, llegaron al país los chinos para trabajar en las minas del estaño, como comerciantes y 
trabajadores auxiliares. Los indios fueron llevados por los británicos como trabajadores forzosos de las 
plantaciones de caucho y palmeras de aceite  y para ejercer otras profesiones. 
 
22

 Al alcanzarse la independencia en 1957, el índice de Gini se situaba en 0.42, pero en 1970 había 
subido al  0.50, lo que indicaba una clara tendencia a una creciente concentración de la riqueza en 
manos chinas principalmente de forma que casi el 50% de la población se situaba por debajo del umbral 
de la pobreza afectando en mayor medida a los que luego conformarían el grupo bumiputra y 
generando desigualdad en los Estados dependiendo del porcentaje de población china que éstos 
tuvieran.  
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físico a tres mujeres por violar algunas de las disposiciones de la Sharia y la 
controversia en torno a la aplicación de la pena de muerte, lo cual no deja de ser 
paradójico ya que la FdM creó la Comisión de Derechos Humanos de Malasia 
(SUHAKAM) en 1999. Su misión consiste en investigar las denuncias de violaciones de 
los derechos humanos que se recogen en el título II de la Constitución y de promover 
la sensibilización sobre los mismos por medio de la educación pero no cuestiona la 
vigencia de la pena capital. A día de hoy, los países que han abolido la pena de muerte 
en la región asiática son Timor- Leste y Filipinas. 
 
En otro orden de cosas, la sociedad malasia tener cierta armonía en cuanto que no se 
producen altercados interraciales dignos de mencionar pero, al mismo tiempo, existe 
cierto separatismo y arraigo tradicional desaparecido en otros países. A pesar de siglos 
de convivencia las etnias se han mantenido prácticamente puras y aparentemente 
aisladas. Es extraño ver parejas mixtas o simplemente grupos de amistades de origen 
racial diferente, lo que significa que no existe una verdadera integración y sin ella, el 
horizonte 2020 pudiera parecer más lejano ya que no hay prosperidad sin estabilidad 
tanto política como económica y social. Al mismo tiempo, la cuestión religiosa es otro 
de los interrogantes del futuro inmediato. La sociedad malasia es multiconfesional 
como se ha mencionado antes y es su propia constitución la que establece la libertad 
de Credo proclamando al mismo tiempo a la religión musulmana como la propia de la 
Federación pero no es inmune a las tensiones aunque éstas se produzcan de tarde en 
tarde. El año pasado, algunas iglesias que profesaban la religión cristiana fueron 
quemadas por un sector de la población de religión musulmana por utilizar la palabra 
Alá en alguna publicación. A pesar de que el Tribunal Supremo de Malasia dictaminara 
que el término podría ser utilizado, su decisión tuvo poco calado en parte de la 
población musulmana lo que supone otros de los desafíos a superar por un país que 
requiere prosperidad y estabilidad para no perder el ritmo de progreso y le condene a 
permanecer continuamente por detrás de Indonesia y Tailandia.  
 
Concluyendo, puede afirmarse que la FdM tiene todos los mecanismos para que su 
grado de desarrollo no sufra desaceleración alguna. Sí que tendrá que esforzarse para 
evitar que las  rencillas políticas y las viejas venganzas por el reparto del poder generen 
freno a su objetivo. Las previsiones indican que en 2013 se producirá una reducción del 
poder del FN, lo que pueda variar quizás en una consolidación de otras fuerzas que 
puedan arrebatarle el gobierno generando la oportunidad de alternancia,  ingrediente 
necesario para que exista democracia. Al mismo tiempo, tendrá que ser capaz de 
alcanzar una plena integración social que acerque beneficios a todas las etnias y para 
ello su ambicioso plan económico deberá ir dando frutos hasta que la FdM se 
consolide como un verdadero país competitivo a la altura de sus vecinos o que incluso 
pueda superarlos. 
 
 No se puede decir que sea un maestro, pero tampoco un aspirante a nada. Sabe 
interpretar la “Sinfonía del Futuro Inmediato” pero necesita una flauta mágica para 
que no olvide la partitura por que le relegaría a estar siempre por detrás de los más 
grandes. Necesita al Príncipe Tamino para que la toque y modifique así su estado de 
ánimo y lo convierta en puro entusiasmo. 
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