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Donde se cocinan las ideas
de politicos y empresarios.
El auge de los ‘think tanks’

Elimpetu de una sociedad civil cada vez mds exigente e
informada acelera el desarrollo de estos laboratorios en Espafia

Jorge Bustos

ABORATORIOS de ideas,

foros de pensamiento, plata-

formas intelectuales. No hay
traduccién convenida para think
tanks, y por eso se impone el uso
del anglicismo. Hay otro dato que
delata el origen anglosajén de estos
érganos pensantes con vocacion de
influencia fictica y sensibilizacién
social: lo poderosos que son en Es-
tados Unidos y su adn tenue pre-
sencia en la sociedad espafiola. Sin
embargo, como constata Marta Te-
llo, autora de la primera Guia de
Think Tanks en Espafia presenta-
da el miércoles —ella misma perte-
nece a uno de ellos, la Fundacién
Ciudadania y Valores que auspicia
la obra—, el empuje de los think
tanks espafioles es creciente y su
impronta cada vez mis visible en la
tomade decisiones ptblicas.

Si Condoleezza Rice es solo una
de los muchos ejemplos de altos di-
rigentes norteamericanos que hi-
cieron carrera merced a su militan-
cia en un think tank, en nuestro
pais importantes figuras politicas
tomaron el camino inverso: Aznar,
Alfonso Guerra, Pujol o Caldera
presiden sendos think tanks, enlo
que empieza a ser una forma de re-
tiro habitual para ex dirigentes pt-
blicos. En ambos casos, queda pa-
tente el prestigio en alza que revis-
te la dedicacién al mundo de las
ideas. El mismo Bush podria po-
nerse a ello préximamente, sea
cual sea el significado que la pala-
bra idea represente para él. Segin
registra la guia, actualmente exis-
ten 5.080 think tanks en todo el
mundo. S6lo en EEUU existen
1.778, lider indiscutible seguido de
Reino Unido con 283 y de Alema-
nia con 187. Este libro reine en sus
paginas los 31 centros y fundacio-
nes més destacados entre los que
operan en Espafia. Cuenta quiénes
los respaldan, como se financian,
qué ideologia los anima, qué objeti-

¥ Los americanos,
mejor flnancladosy
mejor organiza

Las diferencias con ¢l mdelo

. anglosajén, empera, son esti-
mabiles. En Estados Unidos es-
tos centros de |deas funcionan
como empresas, bten abasheci—
das de fondos a través de pa-
tronatos y patrocinlos, que dis-
tribuyen diferentes éreas de es-
tudio entre una poblada planti-
tHla de expertos que deben pre-
sentar resultados periédica-
mente. En Espafia, el modeloes
desde luegomiucho mas flexi-

' ble y escleto: los mas modes-
tos sélo necesitan 200 6
300.000 euros para trabajar.
En algunos casos, precisamen-
te los més sefieros, la financia-
cién es mixta: concurren acon-
cursos ministeriales amén de
recibir aportaciones privadas.
Tal es el caso del think tank
proximo al PP, la FAES, o del
Real Instituto Elcano, con'un
25% de presupuesto publicoy
un 75% privado, hasta comple-
taruntotal cercanc a los cuatro
millones de euros.

| Zapatero queseinspiray
es miembro de la fundacién
Alternativas, encargda
Caldera laFundacion Ideas

vos tienen y a quién sirven. Un tra-
bajo de investigacion estimable, te-
niendo en cuenta la juventud del
fen6meno en Esparia, las escasas
referencias historiograficas y la fal-
ta de transparencia usual en el gre-
mio. El primer think tank creado
en Espafia fue la Fundacion Pablo
Iglesias, nacida en 1926 para la di-
fusién del ideario socialista, objeti-
vo que sigue cumpliendo hoy con

Alfonso Guerra al frente y gracias
al apoyo econémico del PSOE, a
quien sirve de surtidar intelectual
de preferencia, lo que lo convierte
en uno de los més influyentes del
pais. No obstante, en los dltimos
tiempos, a la Pablo Iglesias le ha
ganado terreno la Fundacién Al-
ternativas como organo de influen-
cia sobre el socialismo gobernante:
Zapatero forma parte de ella y to-
mé muy en consideracion su estu-
dio sobre Ia laicidad en Espafiaala
hora de lanzar sus polémicas pro-
puestas sociales, entre ellas la asig-
natura de Educacién para la Ciu-
dadania.

Zapatero quiere ideas
El presidente del Gobierno parece
haberle tomado gusto a los think
tanks, pues no hace mucho que en-
cargd a su fiel Jests Caldera la
creacién y direccién de la Funda-
ci6n Ideas, naturalmente de orien-
tacion izquierdista, donde precisa-
mente se cocind el guiém usado por
Zapatero en la Cumbre de Was-
hington, si bien al parecer el chef
de La Moncloa aderezé ese plato
demasiado socialdeméerata con
especias decididamente liberales
en el momento de la alocucién.
Para Tello, el impetu de una so-
ciedad civil cada vez mds exigente
e informada estd acelerando el de-
sarrollo de los thirk tanks en Espa-
iia, en los que encuentra un cauce
de expresién y una via de injeren-
cia en la vida piblica. El volumen
financiero que respalda a cada la-
boratorie da una idea también del
alcance de su prestigio e influencia:
la Fundacién para el An4lisis y los
Estudios Sociales (FAES) —crea-
da en 1989 y hoy con Aznar de pre-
sidente y Maria Dolores de Cospe-
dal de vice--, 1a Pablo Iglesias y la
Fundacién Alternativas descuellan
en el Ambito politico; Fundacién de
Cajas de Ahorro (FUNCAS), el
Cercle d” Economia o el Circulo de
Empresarios en el econdmico; y el
Real Instituto Eleano y la Funda-
cion para las Relaciones Interna-

La autora de la primera Guia de Thinks Tanks en Espaiia, Marta Tello Benel-
tez, durante la presentacién del libro el pasado miércoles. ere

I Diferencia fundamental con los lobbies”

Impertarermarcar fa diferancia
entre think tank y lobby. Esté alti-

mo o fortna un grupo de per.f.p- o

nas influyentes, organizadas para
presionar en favor-de determina-
dos intereses. Un'think tank no
busca un beneficio concreto y
particular, sino que persigue el

bien comuny el enriquecimiénta

del debate publico con su pro-

duccion intelectual. Cabe clasifi-
carlos think tanks espariclesern. .-

cionales y el Dislogo Exterior
(FRIDE) en el plano de las relacio-
nes internacionales. Durante la
presentacién de la obra, el catedra-
tico de Filosofia del Derecho An-
drés Ollero achact la todavia timi-
da visibilidad de estas instituciones
aun viejo prejuicio del academicis-
mo ibérico: “En Espafia todavia se
cotiza muy poco el pensador. En la
universidad tradicional estaba mal

tres grandes tipos: Iosﬁﬁli;tcos.
los econdmicos y los qué sé&:u—

" pan de las relaciones internaclo-'
" ‘naiesyla geopolitica. Enlos ulti-

mos tiempos ha emergido un
cuarto bloque qiié coresponde a
nuevas preocupadamseomo Ia
innovacién tecnolégica (aqui
destaca el Cotec, cuyompulsor

) “Hue of Rey Juan Carlos) 0 el me=:
; dlo ambiente, al que se dedica la
:“-,Fundac:én Ecologiay Desarroﬂo.

visto hablar de dinero. Ahora eso
parece estar cambiando”. Por otro
lado, el hecho de que un think tank
esté financiado con dinero ptblico
puede restringir su independencia
ideolégica, por lo que se hace pre-
ferible el capital privado.
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Mas informacién sobre la actividad de
estos fores de pensamiento enla web.




